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 صــخلملا
يذيفنتلا



 ةـمدخ ةـموظنم مـعد يـف فاـقولأا رود ضا1عتــسا ىـلإ ر*(قتلا فده!

 ةـماعلا ةـئيهلا تامهاــسم ىلع ءوضلا طيلست للاخ نم ،نمحرلا فويض

 ةــبرجت نيــسحت يــف مهــست يــتلا ةــيفقولا تامهاــسملا ز1ــبأو فاــقولأل

 ،اهعاونأو ،اهتيمهأو فاقولأا ف[(عت ر*(قتلا لوانتي .ن*(متعملاو جاجحلا

 ةـماعلا ةـئيهلا رود ىـلإ ةفاـضلإاب ،نمحرلا فويض ةمدخ يف اهفينصتو

 مادتـــسملا رـــثلأا تاذ ع[dاـــشملا ز1ـــبأو ،معدـــلا تاbاـــسمو ،فاـــقولأل

 ةـيفقولا تامهاــسملل جذاـمن ضرـعي امك .ةيلبقتسملا ةئيهلا تاهجوتو

 تايئاــصحلاا ز1ــبأو نمحرــلا فويــض ةــمدخ يــف تاــهجلا فــلتخم نــم

 ميدـقت عـم فاـقولأا هجاوت يتلا تايدحتلا ز1بأ ضرعتسيو ،اهب ةطبترملا

 اذـه يuأـي .نمحرـلا فويـض ةـمدخ ةـموظنم يـف اهرود ز*rعتل تايصوت

 فويـض مـعد يـف اهرودو فاقولأا ةيمهأ سكعي اًعجرم نوكيل ر*(قتلا

.نمحرلا
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ر*(قتلا فادهأ

 تايدــــــحت ز'ــــــبأ دــــــصر
 تامدـــــــخ ةـــــــموظنم
.فاقولأا

 تامهاـــسم ز'ـــبأ لـــيلحت
 يـــف ةـــيفقولا تاـــهجلا
.نمحرلا فويض ةمدخ

 تاـــسرامم ز'ـــبأ لـــيلحت
فاـقولأل ةـماعلا ةئيهلا
 تامدــخ ةــموظنم يــف
.نمحرلا فويض

 ةـــيمهأ لـــيلحتو مـــهف
 يف اهماهسإو فاقولأا
.نمحرلا فويض ةمدخ

 تايــــــــصوتب جو'ــــــــخلا
ةءاـفك عـفرل تاحرتقمو
 ةـــيفقولا تامهاـــسملا
.نمحرلا فويض تامدخب
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 ةليسو فاقولأا تلكش دقف .ةيداصتقا ،ةيخ]Zات ،ةينيد داعبأ ىلإ اهتيمهأ دتمت ذإ ،ةمادتسملا ةيمنتلا ز^[عت يف خ]Zاتلا ربع فاقولأا خ]Zاتلا ربع تمهاس
 ،قـلطنملا اذـه نـمو .يفاـقثلاثرلأا ظـفح يـف اـهرود بــناج ىـلإ ،ةـجاتحملا تاـئفلا معدو ،دراوملا ةمادتسا نامضو ،يعامتجلاا لفاكتلا قيقحتل
rاهز'بأ نم ،ةيسيئر بناوج ةدع يف فاقولأا ةيمهأ ىلجت:

نمحرلا فويض ةمدخ يف فاقولأا ةيمهأ

فاقولأل ةماعلا ةئيهلا رادصإ ،ةمركملا ةكم يف ةيخ.-اتلا فاقولأا :ردصملا

 مهuاــيح يــف داــبعلل رمتــسملا باوــثلاو رــجلأا لــين :ينيدــلا دــعبلا
 تاقدـصلا ىـلع ملاـسلإا ثـح ذا ،للها ناوضر لينو ،مهuامم دعبو
 مـل :لاـق هــنأ ،اـمهنع للها يـضر للها دـبع نب رباج نع يو} ،ة]Zاجلا
.فقو لاإ ةردقم وذصلى الله عليه وسلم يبنلا باحصأ نم دحأ نكي

 نـم ةروـص اـهقئاثوو فاـقولأا لـثمت :يفاـقثلاو يخ[dاتلا دعبلا
 دا'ـفلأ ةــيافكلا دـح قـيقحتو ،ةبقاعتملا لايجلأل خ]Zاتلا ظفح روص
.يعامتجلاا لفاكتلا ئدابم ءاسرإو ،عمتجملا

 نـع لاوـملأل لايوـحت فـقولا نوـك يـف لثمتي :يداصتقلاا دعبلا
 تادا'يإوعفانم دلوت ةيجات�إ لوصأ يف اهل اً}امث�ساو ،كلاهتسلاا
 لبقتـسملل رامث�ـسلاا نمضتr ةيلمع وهف ،لبقتسملا يف كلهتست
 عفاــنم لكــش يــف ةــمداقلا لاــيجلأا ىــلع اــهuا'يخ ع�وــتr ثــيحب
.دئاوعو تادا'يإ وأ ،تامدخو

 دعبلا
ينيدلا

 دعبلا
يداصتقلاا

 يخ01اتلا دعبلا
يفاقثلاو

 يف فاقولأا ةيمهأ
نمحرلا فويض ةمدخ
:ةيلاتلا داعبلأا يف لثمت!
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فقولا فراصم بسح نمحرلا فويض ةمدخ يف فاقولأا فينصت

:هفراصمو فقولا نم ةمدقملا تامدخلا طمن بسح نمحرلا فويض ةمدخ ةموظنم يف فاقولأا عونت{

 ةمدخ يف فقولا صخي ام رKLقتلا لمشي نكلو ،ةددعتم تامدخو تائف ىلع اهل ةعباتلا جما5بلاو فاقولأا فراصم عونت( دق
فينصت نم رثكلأ لمشت فقولا فراصم نوكت دقو نمحرلا فويض

MATURITY

تامدــــخ ميدــــقتب طبترــــت
 تاــــجايتحا يــــبلت ةــــينيع
 لـــــثم نمحرـــــلا فويـــــض
 وأ ماــــــعطلإاو ايقــــــسلا
.اهريغو ةcdاكذتلا ايادهلا

فاــــــــــــــــــقوأ
 CHANNEL MARKETناسنلإاب ةطبترم

 ةــيفا5غج ةــقطنمب طبترــت
 فويــــض ةــــمدخل ةــــنيعم
 ةــــــكم لــــــثم نمحرــــــلا
 ةـــــــنيدملا وأ ةـــــــمركملا
تيقاوملا وأ ةرونملا

فاـــــــــــــــقوأ
 PRODUCT MARKETناكملاب ةطبترم

 طبترـj يتلا فاقولأا يه
 للاــــخ اهkامدــــخ ميدــــقت
 ةددــــحم ةــــينمز تا5ــــتف
جـحلا مـساوم عـم قفاوت(
.مئاـص راطفإ وأ ةرمعلا وأ

فاــــــــــــــقوأ
نامزلاب ةطبترم
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 تاـهجوتلاً ا'يخأو ،مادتسملا رثلأا تاذ ع]Zاشملا ز'بأو اه�دل حنملاو معدلا تا}اسمو اه?اصاصتخابو اهب ف89عتلا متيف فاقولأل ةماعلا ةئيهلا دوهج ركذ متي
.ةئيهلل ةيلبقتسملا ع]Zاشملاو

نمحرلا فويض ةمدخ يف فاقولأل ةماعلا ةئيهلا تامهاسم

فاقولأل ةماعلا ةئيهلل  يعامتجلاا لصاوتلا تاباسحو يمسرلا عقوملا :ردصملا

ةماعلا ةئيهلل ةيلاحلا ع[dاشملا ز1بأ
:مادتسملا رثلأا تاذ فاـــــــقولأل

:فاقولأل ةماعلا ةئيهلا ىدل حنملاو معدلا تاbاسم

يعامجلا ل4ومتلا ةصنميرامث)سلاا عا$ذلا ينيكمتلاو يفرعملا  عا$ذلا

هايملل يفقولا موقأ عنصم عو@شم

ةمركملا ةكم ةقطنمب ةيفقولا تاناHIلا عو@شم

ةمجرتلل نيفHIشلا نيمرحلا مداخ عو@شم

ما@حلا دجسملا يف لافطلأا ةفايض رود عو@شم

مزمز هايم ةموظنم ر4وطت عو@شم

 ةيخcIاتلا فاقولأل ةــــصاخ تا$ادــصإ
ةرونملا ةنيدملاو ةمركملا ةكم يف

يتلا ةعونتملا ةيوعوتلا دوهجلا
نمحرلا فويضل ةئيهلا اهمدقت

 يـتلا نمحرـلا فويـض تامدخ فاقوأ فراـصم
   رايلم1.5يميظنتلا اهصاصتخا نمض ةئيهلا اهيلع فرشت

 سيئرــب طبترــت ,يرادلإاو يلاــملا للاقتــسلااب عــتمت{ ةــ[dابتعا ةيــصخش تاذ ةــماع ةــئيه
 ،ــه1437 /2 /26 خــــ[dاتب )11/م( يـكلملا موــسرملا بجومب تسسأت ءا�bولا سلجم
:يف اهراودأو اهuايلوؤسم ددحو

.عاطقلا زيفحتو ةمظنلأا ةغايص :يميظنتلا رودلا
.هيف تا}دقلا ةيمن�و عاطقلا نيكمت :ير!وطتلا رودلا
.اهتيمن�و ةماعلا فاقولأا ةرادإ :يليغشتلا رودلا

:فاقولأل ةماعلا ةئيهلاب ف[(عتلا
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.ـه1445 ماعل نمحرلا فويض ةمدخ يف ةيفقولا تاهجلا نم ةمدقملا تاطحملا قفو نPديفتسملا دادعأو ةيلاملا ةفلكتلاو تامظنملا عD9وت صخلم

تاطحملا قفو ـه1445 ماعل نمحرلا فويض ةمدخ يف ةيفقولا تاهجلا دوهج صخلم

نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ لمعلا دصرم :ردصملا

70,467

 لبق ام
لوصولا

2
نافقو

513
ديفتسم

نويلم3,5

 ةفايضلا
 ةكمب
 ةمركملا

10
فاقوأ

217,470
ديفتسم

41,550

 ةفايضلا
 ةنيدملاب
ةرونملا

2 
نافقو

14,657
ديفتسم

50,000

 عقاوملا
 ةكمب ة>;ثلأا

ةمركملا

1
فقو

3,577
ديفتسم

914,000

 عقاوملا
 ة>;ثلأا
ةنيدملاب

1
فقو

359,210
ديفتسم

نويلم1,9

 رعاشملا
ةسدقملا

5
فاقوأ

606,186
ديفتسم

نويلم23

 دجسملا
ماDحلا

12
فقو

نويلم2,8
ديفتسم

نويلم1,1

 دجسملا
يوبنلا

5
فاقوأ

نويلم5,4
ديفتسم

 ةيلاملا ةفلكتلا ع[�وت
تاطحملا قفو

 فاقولأا ع[�وت
تاطحملا قفو

ن!ديفتسملا ع[�وت
تاطحملا قفو
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تامدخلا قفو ـه1445 ماعل نمحرلا فويض ةمدخ يف ةيفقولا تاهجلا دوهج صخلم

نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ لمعلا دصرم :ردصملا

ثاحبلأاو تاسا$دلا

فيقث)لاو ةيعوتلا

داشرلإا

ةرشابم ريغ ةيدقن تادعاسم

ةينيع تادعاسم

قفا@ملا ةنايصو ر4وطت

تايلاعفلا

ةياعرلاو ةيانعلا

بcIدتلاو ليهأتلا

 ةيلاملا ةفلكتلا عvdوت
تاـــمدــــخلا قــــــفو

 فاقولأا عــvdوت
تاـــمدـخلا قــــفو

 نــيديفتسملا عvdوت
تاــــمدخلا قــــفو

فاقوأ5

فقو2

فاقوأ4

فاقوأ4

فقو15

فقو1

فاقوأ4

فقو1

فقو1

446,800

3.266

379,000

503,037

28,620,766

27,650

1,242,180

8,000

164,000

ديفتسم57,937

ديفتسم1,391

ديفتسم27,143

ديفتسم3,563

ديفتسم3,976,624

ديفتسم4,800,000

ديفتسم409,649

ديفتسم1,000

ديفتسم179,480
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 تايدـحتىــلإتايدـحتلا هذـه فينـصتمتfـسو .نمحرــلا فويـض ةـمدخ عاـطق ءا[ــبخ ةـسلجللاــخ نـم نمحرــلا فويض ةمدخ يف فاقولأا تايدحت ز[بأ ديدحت مت
kديفتسملا بسحو ،ةيليغشتو ،ةيميظنPةماعلا فاقولأا تايدحتنأ رابتعلاا نيعب ذخلأا عم ،نkنمحرلا فويض فاقوأ ىلع اضًيأ قبطن.

نمحرلا فويض ةمدخ يف فاقولأا تايدــــحت زPبأ

 نمحرلا فويض ةمدخ عاطق ءاPبخ ةسلج :ردصملا

 ميدقتل فاقولأا ليهأت فعض
 تاعوTـــشملا يـــف اهeامدـــخ
 عاــــــطقلا اــــــهحرطي يــــــتلا
 ةــمدخ لاــجم يــف يموــكحلا
.نمحرلا فويض

 يــف فاــقولأا بواــجت فعض
 ةـــــيملعلا تاـــــهجلا دـــــيوjت
 تاــــــــــــنايlلاب ةــــــــــــيثحبلاو
 اـهدوهج قيثوتل تامولعملاو
.نمحرلا فويض ةمدخ يف

 تافــــصاوم لــــيلد دــــجوo لا
 اهميدــقت متــي يــتلا تامدــخلل
 نـــــكمي نمحرـــــلا فويـــــضل
 لاو ،هـنم ةدافتـسلاا فاقولأل
oتامدـــخلل ءادأ ساـــيق دـــجو 
 فاــقولأا لــبق نــم ةــمدقملا
.نمحرلا فويض ةمدخل

 تاــهجلا حنــم ميــظنx فعــض
ةــــمزلاا ح.-اــــصتلا ةــــيفقولا
 اــهنم ءاوــس ،اهeامدــخ ميدــقتل
وأ تاــسسؤم رــبع وأ ،ةرــشابم
 رـــبع وأ ،اـــهل ةـــعبات تاكرـــش
 ةصصختم تاكرشو تاسسؤم
.اهعم دقاعت|

 ةـــعباتم ةـــيلآ حوـــضو مدـــع
 يــــف فاــــقولأا ةبــــساحمو
 ةـــــــــقلعتملا تاـــــــــفلاخملا
اــهنم مدــقت يــتلا تامدــخلاب
.ةرشابم

ني�دوعـــسلا رـــيغ نـــكمت مدـــع
يتنيدــم لــخاد فــقو سيــسأت
 ةـــــنيدملاو ةـــــمركملا ةـــــكم
ةـهج ىلع نوكي نأ لاإ ةرونملا
 يـف صنـي نأ طرـشبو ةيدوعس
 سلجملل نوكي نأ ىلع فقولا
 ةراــظنلا قــح فاــقولأل ىــلعلأا
.فوقوملا ىلع

 هـــــيجوتو ةـــــيعوتل ةـــــجاحلا
 نيقثوملاو ةاضقلاو نيفقاولا
غيــــصب ةــــيفقولا كوكــــصلل
 ةـــــمدخ فراـــــصمل ةبـــــسانم
 عــم بــسانx نمحرــلا فويــض
 تاــــجايتحلااو ناــــمزلا رــــيغت
.لئاسولاو

دادـعإ� فاــقولأا ةــيانع فعض
تامدـــخلاو ةطـــشنلأل ر�-اـــقت
 نمحرـلا فويـضل اهمدقت يتلا
.اهقيوستو اهرشن فعضو

 دوــهجلا ةــعباتمو دصر ةبوعص
 ،نمحرـــلا فويـــضل ةـــمدقملا
.رثلأا مي�قتو سايقو

 ج-اــخ فاــقولأا طاــشن فعــض
.مساوملا تاقوأ
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 تايدـحتىــلإتايدـحتلا هذـه فينـصتمتfـسو .نمحرــلا فويـض ةـمدخ عاـطق ءا[ــبخ ةـسلجللاــخ نـم نمحرــلا فويض ةمدخ يف فاقولأا تايدحت ز[بأ ديدحت مت
kديفتسملا بسحو ،ةيليغشتو ،ةيميظنPةماعلا فاقولأا تايدحتنأ رابتعلاا نيعب ذخلأا عم ،نkنمحرلا فويض فاقوأ ىلع اضًيأ قبطن.

نمحرلا فويض ةمدخ يف فاقولأا تايدــــحت زPبأ

 نمحرلا فويض ةمدخ عاطق ءاPبخ ةسلج :ردصملا

 ةـئيlلا ةـئيهتو ةــمكوح فعض
يــــف فاــــقولأل ةــــيميظنتلا
.نمحرلا فويض ةمدخ

 تاــــجايتحلاا دــــيدحت فعــــض
 فويــض تامدــخل تاــيولولأاو
    .نمحرلا

 ةـــماعلا ةـــئيهلا مـــعد فعـــض
ً اــــــ.-ادإوً اــــــيلام فاــــــقولأل
ةــمدخ يــف ةـيعونلا فاقولأل
 .نمحرلا فويض

 نيـ�لماكتلاو قيسنتلا فعض
 فاـــــقولأل ةـــــماعلا ةـــــئيهلا
.ةيفقولا تاهجلاو

 ةــيعونلا فاــقولاا ةــيدودحم
 ةرشابملا تايدحتلا مدخت يتلا
 فويــضل ةــمدقملا تامدــخلل
.نمحرلا

 عاــــطقلا تاــــقاطن لخادــــت
 ةــــــمظنملا تاــــــهجلا راودأو
.فاقولأا تامدخل

 يمدـقم نيـ� قيـسنتلا فعض
دـــيدحت صـــخي اـــميف ةـــمدخلا
 ةــينمزلا تاــقولااو قطاــنملا
.تامدخلا ميدقتل

 تامدـــخ عـــ.�وت ةـــيافك مدـــع
 ةــلحر تاــطحم ىــلع فاقولأا
.ةفلتخملا نمحرلا فويض

 ةداـــيق نـــع فاـــقولأا باـــيغ
 ةــــمدقملا تامدــــخلا عاــــطق
 نــع اهدــعبو نمحرــلا فويــضل
 ةــــينقتلا تاــــبلطتم ةــــبكاوم
.راكتبلااو

 ةــــــيl.-دتلا جماTــــــبلا ةــــــلق
 ب.-دـــتو لـــيهأتل ةـــصصختملا
 تامدـــخب ةـــمئاقلا  رداوـــكلا
 اــمم ،فاــقولأا ةراــظنو ةرادإ
oهذـــــه ةردـــــق ىـــــلع رثؤـــــ 
 رامث�ـــسا ىـــلع تاـــسسؤملا
.اهتيمنxو اهلوصأ
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 تايدحتىلإتايدحتلا هذه فينصتمتfسو .نمحرلا فويض ةمدخ عاطق ءا[بخ ةسلجللاخ نم نمحرلا فويض ةمدخ يف فاقولأا تايدحت ز[بأ ديدحت مت
kديفتسملا بسحو ،ةيليغشتو ،ةيميظنPةماعلا فاقولأا تايدحتنأ رابتعلاا نيعب ذخلأا عم ،نkنمحرلا فويض فاقوأ ىلع اضًيأ قبطن.

نمحرلا فويض ةمدخ يف فاقولأا تايدــــحت زPبأ

 نمحرلا فويض ةمدخ عاطق ءاPبخ ةسلج :ردصملا

 ةــمكوحو ميــظنx دوــجو مدــع
 ليغـــــشتو ءاـــــشنلإ ةحـــــضاو
فاــقولأاو دجاــسملا ةنايــصو
 اهؤاـشنإ متــي يتلا اهل ةعباتلا
 لـــخاد نيعرـــبتملا للاـــخ نـــم
 ةـــــمركملا ةـــــكم يتنيدـــــم
.ةصاخ ةرونملا ةنيدملاو

 يـــــمقرلا لوـــــحتلا فعـــــض
 ةرادإ يـــف يـــنقتلا راـــكتبلااو
تامدــخلاو فاــقولأا ليغشتو
نمحرلا فويضل اهمدقت يتلا

 قطاـنملاو نيمرحلا ةعسوت عم
 ضــعب هــجاوت ،اــمهب ةــطيحملا
 ضيوعتلا يف تايدحت فاقولأا
اهلقن وأ ةمدهملا تاZاقعلا نع
 رــهظت اــمك ىرــخأ عــقاوم ىــلإ
 تاءاTـجإ ءاـهنإ يف رخأت تلااح
.ضيوعتلاو فرصلا

 حئاوــللاو ةــمظنلأا رودـص رخأت
 بـسانتي امب اهثيدحتو ةيفقولا
 اــمم ،ةــثيدحلا تاZوــطتلا عــم
oيـــف ضوـــمغ ىـــلإ يدؤـــ 
 ذاــخeا يف ةبوعصو تاءاTجلإا
.تاZاTقلا

ةــمركملا ةـكمب فاقوأ ءاشنإ
 رادــــُــت ةروــــــنملا ةــــــنيدملاو
 مهاــسُت لا ةــق.�طب اهفراــصم
 فويــض ةــمدخ يــف ةرــشابم
 ةـينيدلا ميـقلا ز��عت وأ نمحرلا
 ةـــــكم يـــــف ةـــــيعامتجلااو
.ةرونملا ةنيدملاو ةمركملا
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01
فاــــقولأا ر;:قت نع ةمدقم
نمحرلا فويض ةـمدــخ يـف



ف.-اعتلاو تاحلطصملا

1 - 1
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فTUاعتلاو تاحلطصملا

ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ة.^شبلا دراوملا ةراZو ،ةيلهلأا تايعمجلاو تاسسؤملا ماظن. ءاPبخلا ةئيه :فاقولأل ةماعلا ةئيهلا ماظن :ردصملا

فقولا ئشني نم فقاولا

.هيلع فوقوملا وأ ،هرظان وأ ،هفرصم وأ ،هداTيا وأ ،فقولا نأشب فقاولا اهددحي يتلا ةغيصلا فقاولا طرش

.فقاولا طرش قفو فقولا نم ديفتسملا هيلع فوقوملا

.فقولا ةراظن ىلوتي يذلا ة.-ابتعلاا وأ ةيعيlطلا ةفصلا وذ صخشلا  رظانلا

ً اـقفو ،هـتلغ فرـصو هـيف ةمـصاخملاو هحلاـصإو هـتيمنxو هراجيإو هظفحب كلذو ،هداTيإو فقولا نيعل ةحلصملاو ةطبغلا ققحت يتلا تافرصتلا ءاTجإ
.فقاولا طرشل ةراظنلا

.فقاولا طوTش بسح نوكتو ،فقولا ةلغ اهل فرصتُ يتلا ةهجلا وه فقولا فرصم

 تاــنايlلا نــم ةعساو ةعومجم كلذ لمشي .نيعم لاجم وأ عوضوم لوح رمتسم لكشب اهتبقاTمو اهليلحتو تانايlلا عمجل ةصصخم ةصنم وأ ماظن وه
.لاجملا تاZوطتلا رخا دصرو ،ثاحبلأا ءاTجإ ،تاZاTقلا ذاخeا يف دعاست ةثدحمو ةقيقد تامولعم ريفوتل تانايlلا دصرم مادختسا متي ،ددحم لاجم يف دصرملا

ًساسأ حبرلا دصقت لا يتلا ،ةيموكحلا ريغ تامظنملاو ةيعوطتلا تامدخلاو ةيلهلأا ةطشنلأا ةموظنم  وأ ،رـبلا ضاTـغأنــم ضرـغ قيقحت ىلإ فدهتو ،ا
.صصخملا وأ ماعلا عفنلا ضاTغأ نم اهريغ وأ ،ةيعامتجلاا ةيمنتلا وأ ،نواعتلا وأ ،لفاكتلا يحبرلا ريغ لمعلا

 ىــلع لمـشت ،ةــبرجتلا ءاTــ¤إ ةــلحرم ،كـسنلا ءادأ ةلحرم ،لولأا عابطنلاا ةلحرم :لحاTم ثلاث اهددعو نمحرلا فيض ةلحرب ةطبترملا تاطحملاو لحاTملا
.ةيسيئر تاطحم عست فيضلا ةلحر تاطحمو لحاEم

 تافينـصت عــم ةــمئاوملاب اهميمـصت مــت يـتلاو ،مهتلاكشم لح وأ مهeاجايتحا ةلباقملً اصيصخ ةممصملاو نمحرلا فويضل مدقت يتلا جماTبلا تاجتنم
.ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ة.�شبلا دراوملا ةرا¥و تامدخلا
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 وأ يـلهأ وأ ،يريخ فرصمل هتلغ صيصختو ،موقتم لام سي�حت وه
.امهلاك

:ةغللا يف فقولاو
 ،للها لي�ـس يـف اهتـسبح :يأ ) اًفقو( رادلا )تفقو( :لاقي ،سبحلا :وه
.فاقوأ :فقولا عمجو

:فقولا ءاهقفلا حلاطصا يفو

 وأ ةرـمثلالي�ـستو ،لـصلأا سيـ�حت" : اهنم ،ةدع ف]Zاعتب ءاهقفلا هفرع
 يـضر- باـطخلا نــب رـمعل ،:صلى الله عليه وسلم يـبنلا لوق نم سابتقا وهو ،"ةعفنملا
 .اهترمث لبسو لوصلأا سبحا" ،هنع للها

فقوــــلا ف%$ـــعت

فاقولأل ةماعلا ةئيهلا رادصإ ،ةمركملا ةكم يف ةيخ.-اتلا فاقولأا :ردصملا



فاـــقولأا ةـيمهأ

1 - 2
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 دـقف .ةيداـصتقا ،ةـيخ]Zات ،ةـينيد داـعبأ ىـلإ اـهتيمهأ دـتمت ذإ ،ةمادتـسملا ةـيمنتلا زـ^[عت يـف خ]Zاتلا ربع تمهاس يتلا تاودلأا مهأ نم فاقولأا دعت
 .يفاـقثلاثرلأا ظـفح يـف اـهرود بناج ىلإ ،ةجاتحملا تائفلا معدو ،دراوملا ةمادتسا نامضو ،يعامتجلاا لفاكتلا قيقحتل ةليسو فاقولأا تلكش
:اهز'بأ نم ،ةيسيئر بناوج ةدع يف فاقولأا ةيمهأ ىلجتr ،قلطنملا اذه نمو

نمحرلا فويض ةمدخ يف فاقولأا ةيمهأ

فاقولأل ةماعلا ةئيهلا رادصإ ،ةمركملا ةكم يف ةيخ.-اتلا فاقولأا :ردصملا

 مهuاــيح يــف داــبعلل رمتــسملا باوــثلاو رــجلأا لــين :ينيدــلا دــعبلا
 تاقدـصلا ىـلع ملاـسلإا ثـح ذا ،للها ناوضر لينو ،مهuامم دعبو
 مـل :لاـق هــنأ ،اـمهنع للها يـضر للها دـبع نب رباج نع يو} ،ة]Zاجلا
.فقو لاإ ةردقم وذصلى الله عليه وسلم يبنلا باحصأ نم دحأ نكي

 نـم ةروـص اـهقئاثوو فاـقولأا لـثمت :يفاـقثلاو يخ[dاتلا دعبلا
 دا'ـفلأ ةــيافكلا دـح قـيقحتو ،ةبقاعتملا لايجلأل خ]Zاتلا ظفح روص
.يعامتجلاا لفاكتلا ئدابم ءاسرإو ،عمتجملا

 نـع لاوـملأل لايوـحت فـقولا نوـك يـف لثمتي :يداصتقلاا دعبلا
 تادا'يإوعفانم دلوت ةيجات�إ لوصأ يف اهل اً}امث�ساو ،كلاهتسلاا
 لبقتـسملل رامث�ـسلاا نمضتr ةيلمع وهف ،لبقتسملا يف كلهتست
 عفاــنم لكــش يــف ةــمداقلا لاــيجلأا ىــلع اــهuا'يخ ع�وــتr ثــيحب
.دئاوعو تادا'يإ وأ ،تامدخو

 دعبلا
ينيدلا

 دعبلا
يداصتقلاا

 يخ01اتلا دعبلا
يفاقثلاو

 يف فاقولأا ةيمهأ
نمحرلا فويض ةمدخ
:ةيلاتلا داعبلأا يف لثمت!
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 نم رثكأ فقولا رمع زواجتي ثيح ةرونملا ةنيدملا ملاعم نم اسًيئر امًلعمو امًيظع ايًخ]Zات اثًرإهنع للها يضر نافع نب نامثع يباحصلا فقو ةعر�م لثمت
 نــب ناـمثع لـيلجلايباحصلا ها'تشاو "ةنجلا هلو ةمو} رئب يرتشي نم" ملسو هيلع للها ىلص لوسرلا ثيدح هب درو يذلا ةمو} رئب اهب عقيو ةنس1400

 برـش يـتلا ةــيوبنلا راــبلآا نمو ةيملاسلإا فاقولأا لئاوأ دحأ فقولا اذه دعيو ،نيملسملا ايقسل ةيخ]Zات ةصق نم ءزجك هفقوأو هنع للها يضر نافع
 بذـج يـف مهـست ةمادتـسم ة]Zامث�ـسا ةصرف ريفوت ىلإ ةفاضلإاب ،فقولل ةيفاقثلاو ةيخ]Zاتلا ةميقلل ز^[عت هيفو .ملسو هيلع للها ىلص لوسرلا اهنم
.عبرم رتم فلأ100 ـلا زواجتr ةيلامجإ ةحاسمب ةرونملا ةنيدملا برغ لامش فقولا عقي .ملاعلا ءاحنأ فلتخم نم حايسلاو راو�لا

 فاقولأا ةيمهأ هيف زPبت يفقو جذومن

ئربلا رامثتسا ريدمرامثتسلال فاقوأ ةكشرل يمسرلا عقوملا :ردصملا
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:ةيتلآا طاقنلا يف تامسلا هذه صلختy ناكملا فرش نم ةاحوتسم تاvيممو تامس اهيف ز[بت ،نمحرلا فويض تامدخل ةيفقولا جذامنلا للاخ نم

نمحرلا فويض ةمدخ يف فاقولأا تامس

فاقولأل ةماعلا ةئيهلا رادصإ ،ةمركملا ةكم يف ةيخ.-اتلا فاقولأا :ردصملا

 ةزــــيمملا تامــــسلا ز&ــــبأ نــــم
نمحرـلا فويض تامدخ فاقولأل
 ،نمحرــلا فويــضجاــيتحإ ســملت
فاـقولأا عوـنI يـف كـلذ رهظيو
 فـــقولا ىـــلع فـــقويف ،اـــهيف
 ناـــكف .ىـــقبتل جاـــيتحلاا بـــسح
 دوــــجوب او&عــــش اذإ نوــــفقاولا
 نــم اهدــس ىــلإ نوعراــسي ةــجاح
.فاقولأا للاخ

جايتحلإا سملت

 ةـمدخ يـل فاـقولأا تامـس نم
 ،اــــهنيع ءاــــقبنمحرــــلا فويــــض
 ىـلإ كـلذ درـمو .اهرbأ ةمادتساو
 ددـع طاـبترا :اهنم روملأا نم ددع
 ،نيملــسملا خdeاــتب فاــقولأا نــم
 اـــهطابتراو ،صلى الله عليه وسلم يـــبنلا فـــقاومو
 ىــلإ ةفاــضإ ،ةيعرــشلا تاداــبعلاب
 اهدـــيدجتو ،اـــهب ماـــكحلا ةـــيانع
 نـــمو .اـــهئانب ةداـــعإو اـــهميمرتو
صرــح ،كلذــك اهتمادتــسا بابــسأ
 هذـه ضعب ىلع نيملسملا ماوع
 قـtuط نع اهب مهتيانعو فاقولأا
 ةدوــجوم فاــقوأ ىــلع فــقولا
.ةمئاقو

ةمادتسلاا

 ةـــمدخ يـــف فاـــقولأا تلمـــش
لــحا&ملا قــيثوت نمحرــلا فويــض
 ز&بت ،يملاسلإا خdeاتلا نم ةعونتم
مهـصرحو ،ةيملاسلإا ةملأا ءاطع
يـف مـئاد رـbأ مهل نوكي نأ ىلع
 ،ةروـنملا ةنيدملاو ةمركملا ةكم
 يـنبو ةـيمأ يـنب ءافلخ فاقوأك
 نيملـــسملا نيطلاـــسو ،ساـــبعلا
 ةـي�رعلا ةـكلمملا ماكح فاقوأو
ىـــقب�ل ،للها اـــهمادأ ةيدوعـــسلا
 بـــقاعتبً ادوهـــشم اـــمئاد اـــهرbأ
.اهعبات�و ةنمزلأا

 يخTUاتلا قيثوتلا
يملاسلاا نVدلل

 ،اـهبناوج ىتش يف عونتلاب مست�
:ةيتلآا بناوجلا يف لثمتيو

ةيلومشلاو عونتلا

 يــف فاــقولأا تامــس ز&ــبأ نــم
 اـهقيقحت نمحرـلا فويض تامدخ
 ةــملأا دا&ــفأ نيــ� لــفاكتلا أدــبمل
 ةفاك اهيف تباذ ثيح ،ةيملاسلإا
 نوكيل ،ةيقرعلاو ةيداملا ق�اوفلا
 ،ن�دــلا وــه اــهيف دــيحولا طبا&ــلا
 ن�ذــلا نوملــسملا اــهنم عــفتنيل
 يدــصاق نــم دلابــلا هذــه ن�و�ــي
ً ا�او�وً اـــــجاجح ما&ـــــحلا تـــــي�لا
.نtuمتعمو

 لفاكتلا قيقحت
يعامتجلاا

ىـلع فاـقوأ :مهيـلع فوقوملا عون!-
.اهريغو ،نيلصملا ،ن23متعملاوأ جاجحلا
لاكــشأ عوــنت; :فــقولا لاكــشأ عوــن!-
.عابرلا ،ةلبسلأا ،طابرلا لثم فاقولأا
ناك ام اهنمف :فاقولأا فراصم عون!-
 ميـلعتلل صصخ ام اهنمو ةدابعلل اصصخم
 مهماعطإو ن23متعملاو جاجحلا نكسل وأ
.فراصملا نم اهريغو ،مهتياعرو
 ةفـــصلا نيـــZ عوـــنت;:نيفقاوـــلا عوـــن!-
 نـم مهأـشنمو نيعقاوـلا لوصأو ،ردقلاو
.ملاعلا عاقب ىتش



فاــــقولأا عاوــنأ

1 - 3
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فاقولأا عاونأ

فاقولأل ةماعلا ةئيهلا ماظن  :ردصملا

فاقولأا عاونأ
 بـسحب فاقولأا عاونأ تافينصت فلتخت
 يـسيئرلافينصتلاو ،ةفلتخملا اهeاZابتعا
يــعاTي يذــلا فينــصتلا وــهو فاــقولأل
 عوــــن راــــبتعاب فــــقولا ةــــلغ فرــــصم
 هـيلع صــن يذلا وهو ،مهيلع فوقوملا
 رداــصلا فاــقولأل ةــماعلا ةــئيهلا ماــظن
 خ.-اــتو )11/م( مــقر يكلملا موسرملاب

 ةداــملا ترــكذ ثــيح ،ـــه1437/02/26
 فــقولا :فاــقولأا عاوــنأ هـنم )ىلولأا(
 فــــقولا- صاــــخلا فــــقولا- ماــــعلا
:يتلآاك يهو ،كرتشملا

:)يريخلا( ماعلا فقولا

 تاذلاب ةنيعم ةماع رب هجوأ ىلع طو'شملا فقولا هنأب ماعلا فقولا فرعيُ
 تاهجل هعفانم وأ فقولا ع]Z فقاولا صصخي نأ هب دوصقملاو .فصولاب وأ
.ةماع رب  

:)يلهلأا( صاخلا فقولا

 براقأو ة]Zذ نم نيعم ىلع طو'شملا فقولا هنأب صاخلا فقولا فرعيُ
 هعفانم وأ فقولا عبر فقاولا صصخي نأ هب دوصقملاو .فصولاب وأ تاذلاب
.مهuاوذب نينيعم صاخشأ ىلع وأ ،هدلاوأ ىلع وأ هسفن ىلع ءًادتبا

:كرتشملا فقولا

 عوــن نـم رـثكأ هطرـش يف كرتشي يذلا فقولا :هنأب كرتشملا فقولا فرعُي
.فقولا عاونأ نم
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فقولا فراصم بسح نمحرلا فويض ةمدخ يف فاقولأا فينصت

:هفراصمو فقولا نم ةمدقملا تامدخلا طمن بسح نمحرلا فويض ةمدخ ةموظنم يف فاقولأا عونت{

 ةمدخ يف فقولا صخي ام رKLقتلا لمشي نكلو ،ةددعتم تامدخو تائف ىلع اهل ةعباتلا جما5بلاو فاقولأا فراصم عونت( دق
فينصت نم رثكلأ لمشت فقولا فراصم نوكت دقو نمحرلا فويض

MATURITY

تامدــــخ ميدــــقتب طبترــــت
 تاــــجايتحا يــــبلت ةــــينيع
 لـــــثم نمحرـــــلا فويـــــض
 وأ ماــــــعطلإاو ايقــــــسلا
.اهريغو ةcdاكذتلا ايادهلا

فاــــــــــــــــــقوأ
 CHANNEL MARKETناسنلإاب ةطبترم

 ةــيفا5غج ةــقطنمب طبترــت
 فويــــض ةــــمدخل ةــــنيعم
 ةــــــكم لــــــثم نمحرــــــلا
 ةـــــــنيدملا وأ ةـــــــمركملا
تيقاوملا وأ ةرونملا

فاـــــــــــــــقوأ
 PRODUCT MARKETناكملاب ةطبترم

 طبترـj يتلا فاقولأا يه
 للاــــخ اهkامدــــخ ميدــــقت
 ةددــــحم ةــــينمز تا5ــــتف
جـحلا مـساوم عـم قفاوت(
.مئاـص راطفإ وأ ةرمعلا وأ

فاــــــــــــــقوأ
نامزلاب ةطبترم
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02
 فاقولأل ةماعلا ةئيهلا تامهاسم
نمحرلا فويض ةمدخ يف



فاقولأل ةماعلا ةئيهلا

2 - 1
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فاقولأل ةماعلا ةئيهلا

فاقولأل ةماعلا ةئيهلل يمسرلا عقوملا :ردصملا

 ةيدوعـــسلا ةـــي_رعلا ةـــكلمملا يـــف فاـــقولأا ةريـــسم تأدـــب

 عاـــطق رdوـــطت يـــف تمهـــسأ ،ةـــعباتaمو ةـــسو`دم تاوـــطخب

 ،ـــه1381 ةنــس فاــقولأاو جــحلا ةراiو ءاــشنإ ذــنم فاــقولأا

ًلاوصو  ــه1437 ةنـس فاـقولأل ةـماعلا ةئيهلا ماظن رودص ىلإ 

 ةــTUابتعا ةيــصخش تاذ ةــماع ةــئيه تحبــصأو .لقتــسم ناــيكك

vوـلا سلجم سيئرب طبترت ,يرادلإاو يلاملا للاقتسلااب عتمتi`ءا 

 /2 /26 خTUاــتب )11/م( يــكلملا موــسرملا بــجومب تــسسأت

.اهراودأو اه�ايلوؤسم تددحو ،1437

ـه1437
 ماـــــــــــظن رودـــــــص
فاقولأل ةماعلا ةئيهلا

فاقولأاو جحلا ةرا'و ءاشنإ ـه1381

 فاـقولأا ميــظن7 ةـحئلا رودص
ة<=يخلا ـه1393

 فاـقولأل ةماعلا ةئيهلا ءاشنإ
 نوؤــشلا ةرا'و ةــلاكو ءاــغلإو
 فاـــــــــقولأاو ةيملاـــــــــسلإا
 نوؤـــشل داـــشرلإاو ةوعدـــلاو
فاقولأا

ـه1431

 فاــقولأا ســلجم ماــظن ردــص
ـه1386ىلعلأا

ءاــشنإX يــكلملا رــملأا رودــص
 ةيملاـــــسلإا نوؤـــــشلا ةرا'و
داشرلإاو ةوعدلاو فاقولأاو

ـه1414
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فاقولأل ةماعلا ةئيهلا

فاقولأل ةماعلا ةئيهلل يمسرلا عقوملا :ردصملا

 ددــحو ،1437 /2 /26 خ[dاــتب )11/م( يــكلملا موــسرملا بــجومب
:يف اهراودأو اهuايلوؤسم

:فادهلأا
 ،اـهر�وطتو ،اـهيلع ةظفاحملاو ،فاقولأا ميظن� ىلإ ةئيهلا فدهت
 ةــيمنتلا يــف اــهرود ز�ــعيو ،اــهيفقاو طو'ــش قــقحي اــمب ،اــهتيمن�و
 دــصاقملً اــقفو ،يعاــمتجلاا لــفاكتلاو ةــيعامتجلااو ةيداــصتقلاا
.ةمظنلأاو ةيملاسلإا ةع]�شلا

.يحبرلا ريغ عاطقلا زيفحتو ةمظنلأا ةغايص :يميظنتلا رودلا
.هيف تا}دقلا ةيمن�و يحبرلا ريغ عاطقلا نيكمت :ير!وطتلا رودلا
.اهتيمن�و ةماعلا فاقولأا ةرادإ :يليغشتلا رودلا

 اــهيلع فرــشت يــتلا نمحرــلا فويــض تامدــخ فاــقوأ فراــصم
 رايلم1.5+ :يميظنتلا اهصاصتخا نمض ةئيهلا
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 ،ةيــضاملا تاونــس ســمخلا للاــخ فاــقولأل ةــماعلا ةــئيهلا تذــفن
 عاــطقلا زــ��عتل ةــيموكحلا تاــهجلا عــم نواــعتلاب ةيــسيئر تا`داــبم
 رادـصإ يـف%55 يونـس وـمن لدعم قيقحت ىلإ ىدأ امم ،يفقولا
 : ديدجلا ةيفقولا صيخاPتلا

 يفقولا عاطقلا ميظنتل  فاقولأل ةماعلا ةئيهلاتامهاسم

X ةصنم ىلع فاقولأل ةماعلا ةئيهلل ةعباتلا داa ةصنم باسح :ردصملا

 وــــــــمن لدـــــــعم
ىلإ لصي يوــــنس

55%

:تا`داـــــبملا زPــــــــبأ

 ق�دانـــــــصلا قلاـــــــطإ
 ةـــــيفقولا ة]Zامث�ـــــسلاا
 ةـــــــــــئيه مــــــــــــيظنتب
 .ةيلاملا قوــــسلا

 رودلـــــــــــــــــــــــــيعفت
ةـمكوحلاو لاــــــثــتملاا
 ثيدـــــــحتو فاـــــــقولأل
.راــــظنلا حئاوــــل

 ءاــــشنا حئاوــــل داــــمتعا
 ة]Zامث�ــــسلاا ظفاــــحملا
  قلاــــــــطإو ةــــــــيفقولا
 لــــــــ�ومتلا ظفاــــــــحم
 ع]Zاــــــشملل نامــــــضلاو
.ةيفقولا

 ةــــــــــــصنم ءاـــــــــــشنإ
 ل�وـــــــــمتل يـــــــــفقو
 ع]Zاـــــشملل يــــــعامـجلا
.ةيفقولا

 نــــــم رثــــــكأ رصــــــــح
 طرــــــــش نـــم فـــلأ35
27 رـــــــــبع فـــــــــــقاو
.فرـــــصم



 حنـــملاو معدـــلا تا@اـــسم
 ةـــــماعلا ةـــــئيهلا ىدـــــل
فاقولأل

2 - 2
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فاقولأل ةماعلا ةئيهلا ىدل حنملاو معدلا تا$اسم

يعامجلا ل!ومتلا ةصنميرامث�سلاا عاbذلا ينيكمتلاو يفرعملا  عاbذلا
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)فاقولأل ةماعلا ةئيهلل يرامثaسلاا عا`ذلا( رامثaسلال فاقوأ

رامثتسلال فاقوأ ةكشرل يمسرلا عقوملا :ردصملا

 يرامث�ــسلاا عاbذـلا نوـكتل رامث�ــسلال فاـقوأ ةكرــش قلاــطإ مـت ،اهدـئاوع ةمادتساو اهرامث�سا ةءافك عفرو فاقولاا ةيمن� وحنً ايعس
.م2018/12/20 قفاوملا ،ـه1440/04/13 خ[dاتب ةقلغم ةمهاسم ةكرشك فاقولأل ةماعلا ةئيهلل

 ةيجيuا1تــسا ر!وطتو ،ة[dامث�سلاا ةظفحملا عيون�و ،ةئيهلا لبق نم ةرادمُلا فاقولأل رامث�سلاا تايلآ ر!وطت لجأ نم فاقوأ ةكرش لمعت
 ،ةـئيهلا وأ فـقولا حلاــصل اـهر!وطتو فاـقولأل يراـقعلا رامث�ــسلااو ،ةـئيهلل ةـعباتلا فاقولأا ليغشتو ةرادإ للاخ نم كلذو ،رامث�سلاا

.ق!دانصلاو ظفاحملا ةرادإ ق*(ط نع ةيلاملا قاbولأا يف رامث�سلااو
:للاخ نم كلذو ،يحبرلا ريغ عاطقلل ة[dامث�سلاا تامدخلا ميدقتل ىعست

 دــــــــــــئاوـــعمــــــــــيظــــعت
 نـــمةيرامثتـــسلاا ةـــظفحملا

ةيرامثتــسا صرــف داــجيإ للاــخ
 قـــيقحتل ةـــيزجم دـــئاوع تاذ
.ةيلاملا ةمادتسلاا

 قاـــفآ حتـــف يـــف ةمهاـــسملا
 عاـطقلا يـف ةدــيدج ة]Zامث�سا
 ميدـــقتب كـــلذو يـــحبرلا رـــيغ
 ةفاـــضم ةـــميق تاذ تامدـــخ
 تاراــشتسلااو لوــلحلا نمــضتت
ةيرامثتسلااو ةيلاملا

 جذوـــــمنلا ءاـــــنب رصـــــــــــح
 ةرادلإ لـــــثملأا سيسؤــــــملا
 لوــصولا لىع يزكترلاب فاقولأا
ةدوــجلا تايوتــسم لــضفأ لىإ

 ةيليغـشتلا تاـيلمعلا ةرادإ يف
ةءافكو ةيلاعفب
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 )فاقولأل ةماعلا ةئيهللينيكمتلاو يفرعملا عا`ذلا( ةداTU زكرم

دار زكرمل يمسرلا عقوملا :ردصملا

 ىعــست- فاــقولأل ةــماعلا ةــئيهلليــنيكمتلاو يــفرعملا عا`ذــلا- ةداــTU زــكرم تا`داــبم ىدــحإَ داَ`
 رــبتعتو .اًـينيكمتو اًـيفرعم هـب نيلماـعلاو يفقولا عاطقلا تا`دق ةيمن� يف ةدئاPلا ةّصنملا نوكتل
.ايًملاعو ايَلحم تاودلأاو ري�اعملا ثدحأ ىلع ةينبم Market-Place ةينوPتكلإ ةئي_ دَاَ`

 ةدا%7 زكرم فادهأ

 ةردـق زــيزعت :فاقولأا نيكمت
 ةمظنلأاب ماتزللاا لىع فاقولأا
 نــم ،اــهب لوــمعملا حئاوــللاو
 حئاوـللاو ةمظنلأا طيسبت للاخ
 ىوتـــسم عـــفرو تاـــسايسلاو
.عاطقلا يف ماتزللااو ةمكوحلا

Iةــيمن Kيرــشبلا لاــملا سأ: 
 تا}دــــقلاو تا}اــــهملا ر�وــــطت
عاــطق يــف نيلماــعلاب ةــصاخلا
 رداوـك دوـجو نامـضل ،فاقولأا
 وــــمن يــــف مهــــست ةــــلهؤم
.فاقولأا ةمادتساو

 يعوــــــــــــــــلا عــــــــــــــــفر
 قاـــطن عيـــسوت:يـــعمتجملا
 فاــــقولأا ةــــيمهأب يعوــــلا

 نــم ،عــمتجملا يـفـ اــهرودو
 ةــيوعوت جمارــب ميدــقت للاــخ
.ةلاعّف ةيملاعإو

 يرفوت:ةيفقولا ةفرعملا ءاSTإ
 يــفــرعم نيــــيكمت ىوــــتحم
 ةــــفرعملا ءارــــثإ لىإ فدــــهي

 ســــسلأل لماــــشلا مــــهفلاو
 تاروطتلاو ،ةيفقولا ئدابملاو
.لاجملا اذه يف ةديدجلا
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يفقو ةصنم

يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ىلع ةصنملل يمسرلا باسحلا :ردصملا

 ةكراـشملا زـيفحت ىـلإ فدـهت فاـقولأل ةـماعلا ةـئيهلا فاPـشإ تـحت يعامجلا لdومتلل ةنمآ ةصنم
 ةـيومنتلاو ةـيفقولا عTUاشملاو تاجتنملا نم ةمزح ضرع للاخ نم ،يفقولا لاجملا يف ةيعمتجملا
 اـهمعد يـفةمهاـسملا نـم ةحناملا تاهجلاو عمتجملا تائف فلتخم نيكمتل ،ةيحبرلا ريغ تانايكلل
.ةيومنتلا تايولولأاو تاجايتحلاا ةي�لتو ةيمنتلا يف ماهسلإل

:اـــــــه�اجـــــتنم

 عفانملا فاقوأ

ةيفقولا ق;دانصلا

رامثCسلااو ل;ومتلا

:اـــــــه�ا`اــــــسم

ةيفقولا ة01امثCسلاا ق;دانصلا نمحرلا فويض ةمدخ فاقوأ

نيجاتحملاو ىماتيلا فاقوأ

  ةــــــيحـصلا فاــــــقولأا

دـــــــجاـــــسملا فاـــقوأماعطلإاو ايقسلا فاقوأ



36

 يفقو ةصنم تامهاسم

يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ىلع ةصنملل يمسرلا باسحلا :ردصملا

ةيفقولا صرفلا

900,000,000

ن0ديفتسملا ددع

88,000,000
دـــــــيفتسـم

نيفقاولا ددع

2,000,000
فـــــــقاو

ةيفقولا تاجتنملا

600
 يعون جتنم
يراكتباو

ةيجي;ا7تسلاا تاكا7شلا

700
ةيحبر ريغ ةهج

 يــفقو ةــصنم يف تاـــمهاسملا داـــصح يــــلاـــمجإ
513,000,000 



ةـــيلاحلا ع.-اـــشملا زHـــبأ
 مادتـــــسملا رـــــثلأا تاذ
فاقولأل ةماعلا ةئيهلل

2 - 3
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 صـصخم يـفقو قودنـص ةئيهلا تأشنأ ،2030 ةيدوعسلا ةيؤ} جما'ب ذيفنتل اهع]Zاشم نمض
 نـمةدافتـسلااو فاـقولأا لـيعفت للاـخ نـم كـلذو ،نمحرـلا فويـض ةـمدخ ع]Zاشم ل�ومتل
 ،ىـلولأا ةـلحرملا ذـيفن� نـم ءاهت�لاا متو ،ل�ومتلل ةصنم قلاطإ ق^�ط نع يعامجلا ل�ومتلا
 للاـخ نـم نمحرـلا فويـض ةـمدخل ةـصصخملا ةيفقولا تانايكلل ةيليصفت تاناي¢ ةدعاق ءانبو
.نمحرلا فويض ةمدخل ةصصخملا فاقولأا رصح

 فاقولأل ةماعلا ةئيهلل ةدمتعملا تا`دابملا

فاقولأل ةماعلا ةئيهلل يونسلا رe^قتلا ،نمحرلا فويض ةمدخ جمانرب :ردصملا

نمحرلا فويض ةمدخ ع]Zاشم لXومتل قودنص ءاشنإ ةردابم
يعامجلا لXومتلا نم ةدافتسلااو فاقولأا ليعفت للاخ نم

:ةردابملا نم رثلأا
 .نمحرلا فويض تامدخ ز^[عت-1
 .ةمادتسمو ةيعون تامدخ ميدقت يف فاقولأا ر£أ ميظعت-2

:ةردابملا نم ءاهت�لاا متي
2025 / 06 / 1



39

 ةــيلاع فراـصملاىــلإ اههيجوت للاخ نم نيف89شلا نيمرحلاب ةلصلا تاذ نيفقاولا طو[ش ذيفنk ز{|عت
 داشرإو تاغلةدعب سو�دلاو بطخلل ة�9وفلا ةمجرتلاو ن{8متعملاو جاجحلل ةيلعافتلا ةلدلأاك ،رثلأا
 للها تــي�يدـصاق نـم ةرــي�ك دادـعأ ةـيوعوتلا ةطـشنلأاو تامدخلا كلت نم دافتسا ثيح ،نيلئاسلا
 نيمرـحلايـف نيــملعلا نوتملاو م89كلا نآ[قلا ئراقمو تاقلح رPوطتو ليغشت معد مت امك ،ما[حلا
 نيمرــحلايــف ةــيلكلاو دــهعملا يــف اهتطــشنأو ةــيميلعتلا ةــيلمعلا مــعد ىــلإ ةفاــضإ ،نيف89ــشلا
.اهماسقأ ةفاكب ة�9ادلإاو ةيميلعتلا اه?ادحوو

نمحرلا فويض ةمدخل ةيومنتلا ةظفحملا

.يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ىلع فاقولأل ةماعلا ةئيهلل يمسرلا باسحلا  :ردصملا

:نمحرلا فويض ةمدخ يف فاقولأل ةماعلا ةئيهلا تامهاسم

 ةمدخ يف عcdاشملا ددع
نمحرلا فويض

عو#شم113

 يف عcdاـشملا ةفلكت تغلب
نمحرلا فويض ةمدخ

لا+* رايلم1.5

بلاط ،نيف]�شلا نيمرحلا يدصاقو ،نو'متعملاو جاجحلا :ع]Zاشملا نم ةفدهتسملا ةئفلا
نمحرلا فويض ةمدخ يف نولماعلاو ،ملعلا

 نdدـــيفتسملا ددــــــع
:فاقولأا تامدخ نـم

ديفتسم نويلم913
ةيلعافتلا ةلدلأا نم

ديفتسم نويلم209
ةمجرتلا تامدخ نم

ديفتسم نويلم20
تامدخلا زكاTم نم

ديفتسم نويلم15
نيلئاسلا داشرإ نم

ديفتسم نويلم10
لقنتلا تاZايس نم

ديفتسم نويلم1
يحاضلأاو يدهلا نم

فلاآ410
تابلاطلاو ةبلطلا
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نمحرلا فويضل ةركتبم تامدخ ميدقت يف فاقولأل ةماعلا ةئيهلا تامهاسم نم

.يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ىلع فاقولأل ةماعلا ةئيهلل يمسرلا باسحلا  :ردصملا

يكذلا داشرلإا
 عقاوملا يف ةعزوم ةيكذ تاشاش ميدقت
 نــع ةيليــصفت تاــمولعم رفوــت ،ةــيويحلا
 تاثيدحت عم ،ةحاتملا تامدخلاو كسانملا
.جاجحل ةح]�م ةبرجت نامضل ة]Zوف

 رسيملا لقنلا
 لـماكلابهأـيهم ةـثيدح لـقن لئاسو زيهجت
 تاـــجايتحلاا يوذو نـــسلا راـــبك ةـــمدخل
 ةــصصخم ةحا'تــسا تاــطحم عــم ،ةــصاخلا
.مهتحا} نامضل مهل

 رعاــشملا يــف ةــيويحلا عــقاوملا ةفاــضإ
 ريفوــتل ،ةــيمقرلا طئا'ــخلا ىــلإ ةــسدقملا
 مادختـــساب جاـــجحلل ةرـــسيم لـــقن� ةـــبرجت
.عقاوملا ديدحت تاينقت

ةيتحتلا ةينبلا رXوطت
 رعاـشملاو تيقاوملا يف قفا'ملا نيسحت
،ةأـيهم تا}اـسم ءاـنب للاـخ نم ةسدقملا
 عيــــسوتو ،ةيحــــصلا قــــفا'ملا ر�وــــطتو
.ةيمدخلا قطانملا

ةيمقرلا طئاTخلا ىلع ةيفاTغجلا عقاوملا
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 فاــقولأا تمهاس
تيقاوملا ر�وطتب

نوـــيلم4
لاـــــــــــ*(

 معدب فاقولأا تمهاس
نسلا رابكل لقنلا تامدخ

نوـــيلم4
لاـــــــــــ*(

 فاقولأا تمهاس
مزــمز اـــــيقسب

نويلم 107
لاـــــــــــ*(

فاقولأل ةماعلا ةئيهلل يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم :ردصملا

نمحرلا فويض ةمدخل فاقولأل ةماعلا ةئيهلا تامهاسم نم
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نمحرلا فويض مزمز ءام ايقسل فاقولأل ةماعلا ةئيهلا عوPشم

.يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ىلع فاقولأل ةماعلا ةئيهلل يمسرلا باسحلا  :ردصملا

 دجـسملا نوؤـشب ةــيانعلل ةـماعلا ةـئيهلا عـم ةكا'ـشلاب مزـمز هاـيم ةـموظنم ر�وـطت عو'شم
 نيـسحت ىـلإ فدـه� ،ةـيلهلأا ز^[علادـبع نــب بـعتم ريملأا ةسسؤمو يوبنلا دجسملاو ما'حلا
 زكرت يتلا ةيعونلا تا}دابملا نم ةعومجم للاخ نم نيف]�شلا نيمرحلا يف مزمز هايم تامدخ
 ةلوهـسو ةـيلاع ةدوجب هايملا ريفوت نمضي امب ،ءادلأا ةءافك ز^[عتو ةيتحتلا ةينبلا ر�وطت ىلع
.راو�لا عيمجل لوصو

مزمز هايم ةموظنم رdوطت عوPشم
ن^�متعملاو جاجحلل ةمدقملا مزمز هايم تامدخ ز^[عتل

:تاbدابملا

 ةـــــمـيق تــــــغلب
عو5شملا لـــيوــمت

لا*( نويلم52

 نKLمتعملاو جاجحلا ددع
اًيونس مهتمدخ فدهتسملا

رئا, نويلم30
.نيف]�شلا نيمرحلاب مزمز هايم ربتخم ر�وطت•

 غــ]�فت ةــطقن ةــئيهت عو'ــشم•
.يوبنلا دجسملاب تلاقانلا
 دــ]�بتل ةــجلاث بــيكرتو دــ]Zوت•

.يكملا مرحلاب مزمز تاوبع

ةــ][كرم ةــجلاث ءاــشنإ عو'ــشم•
.يوبنلا دجسملاب هايملا د]�بتل

 ةــــتباث تاي¢رــــشم ثادحتــــسا•
 .نيف]�شلا نيمرحلاب ةكرحتمو

 مزمز تاظفاحل ةلسغم ر�وطت•
 .نيف]�شلا نيمرحلاب

 مزمز هايمل ةئبعت ةطقن ر�وطت•
 .نيف]�شلا نيمرحلاب
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نمحرلا فويض ةمدخل ةمركملا ةكم ةقطنمب يفقولا هايملا عنصم عوPشم

.يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ىلع فاقولأل ةماعلا ةئيهلل يمسرلا باسحلا  :ردصملا

 فــقوعو'ــشم اــهنم نمحرــلا فويــضل ةدوــجلا ةــقئافو ةــيعون تامدــخ ميدــقتب ةــئيهلا متــهت
 ةـعباتلا "يفقو" ةصنم ربع تلَِّومُ يتلا ةزجنملا ةيفقولا ةيعانصلا تاعو'شملا دحأك "موقأ"
 فـقو لوأ دـعي ثـيح ةـمركملا ةـكم ةـقطنمب ثـيللا ةـظفاحم يف فاقولأل ةماعلا ةئيهلل

 هـتقاط ردـقتو ،٢م فـلأ14 ةيلامجإ ةحاسم ىلع عقيو ةيدوعسلا ةي¢رعلا ةكلمملاب يعانص
.اًيونس٣م ني©لام105 نم رثكأب ةيجات�لإا

هايملل يفقولا موقأ عنصم عوPشم

 ةيلامجلإا ةحاسملا لصت
ـل عنصملل

٢م فلأ 14

 اهرفوj يتلا هايملا تاوبع ددع
اًيونس ما5حلا دجسملل عنصملا

ةوبع ني5لام7
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قفاPملا ةنايصو رdوطت تامدخ يف ةيفقولا تامهاسملل  جذومن

.يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ىلع فاقولأل ةماعلا ةئيهلل يمسرلا باسحلا  :ردصملا

 ةيفقولا تانا�Uلا للاخ نم نمحرلا فويض ةبرجت نيسحتب ىنعي
 نكامأو ةمركملا ةكم ةقطنمب ةيعي�طلا هايملا رداصم ليهأتو

ةكلمملا قطانم فلتخم يف نمحرلا فويض ةمدخ

ةمركملا ةكم ةقطنمب ةيفقولا تانا�Uلا عوPشم

عو1شملا غلبم

15,000,00
لاـــ*(

ن!ديفتسملا ددع

1,000,000
ديفتسم
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 نمحرلا فويضل ةمجرتلا تامدخل فاقولأل ةماعلا ةئيهلا عTUاشم

.يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ىلع فاقولأل ةماعلا ةئيهلل يمسرلا باسحلا  :ردصملا

زكا1ملل ن*(ئا�لا ددع

رئا, نويلم +600

تاغللا ددع

تاغل +10

ن!ديفتسملا ددع

 نويلم200

 نيمرحلاــب ةــيانعلل ةـماعلا ةـئيهلا فا'ـشأب ةــ]Zوفلا ةـمجرتلل نيف]�ـشلا نيمرـحلا مداخ عو'شم
 عيـسوتو ينيدـلا باـطخلا مـهف ليهست يف مهاس ثيح ،فاقولأل ةماعلا ةئيهلا ةمهاسمو
 أدــب يذـلا ،حوـمطلا عو'ـشملا اذـه .نيف]�ـشلا نيمرحلا سو}دو بطخ نم ن�ديفتسملا ةرئاد
 يـف ةــ]Zوفلا ةـمجرتلل عو'ـشم رـبكأ كلذب حبصيل لصيل عسوت ،تاغل عبرأ ىلإ ةبطخلا ةمجرتب
.يملاسلإا ملاعلا

ةمجرتلل نيف�Uشلا نيمرحلا مداخ عوPشم
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نمحرلا فويضل ةياعرلاو ةيانعلا تامدخل ةئيهلا عTUاشم

 ةفايــضل زــكرم لوأ عو'ــشملل ةــيعا} تاــهج7 عــم نواــعتلاب فاــقولأل ةــماعلا ةــئيهلا تنــشد
 رادـم ىـلع اــناجم ةـمدخلا مدـقت ثـيح ،ف]�ـشلا يكملا مرحلا تاحاس يف لافطلأا ةناضحو
.رسيو ةنينأمطو ةحا} لكب مه�وذ ةرمع ليهست فدهب ،ةعاسلا

 ادــيدحتو ،مرـحلا تاحاـس لـخاد أـشني لافطلأل صصختم زكرم لوأ لافطلأا ةناضح زكرم دعيو
 ،ما'ـحلا دجسملا يدصاق لافطأ ةفايضل لماكلاب زهجم وهو ،ةثلاثلا ةيدوعسلا ةعسوتلا يف
.لفطلل ةيناجم تاعاس3 لباقم

ماPحلا دجسملا يف لافطلأا ةفايض رود عوPشم

 ميمصتو ةعانص

+1000
يوبرت جمانرب

ـل ةيانعلا ميدقت

لفط فلأ700
اًيونس
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فاقولأل ةماعلا ةئيهلل ةصاخ تا`ادصإ

.فاقولأل ةماعلا ةئيهلل يمسرلا عقوملا  :ردصملا

 ةيخTUاتلا فاقولأل ةــــصاخ تا`ادــصإ
ةرونملا ةنيدملاو ةمركملا ةكم يف

 نـم ةرونملا ةنيدملاو ةمركملا ةكم يف تسسأت يتلا فاقولأل جذامن•
رشع عبا'لا نªقلا ىتح ملاسلإا ردص

:ىـــــلع لــــــمشت
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نمحرلا فويضل فيقثaلاو ةيعوتلا تامدخل ةئيهلا عTUاشم

يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ىلع فاقولأل ةماعلا ةئيهلاو ،جحلا ةراZول يمسرلا عقوملا :ردصملا

١٤ رثكأب ةيعوتلا ةلدلأا ددع
ةغل

يوعوت ليلد 13

 رثكأب ةيئامنيسلا ملافلأا ددع
تاغل٧ نم

ملافأ6

 وـــــيدــيفلا عـــطاقم ددــع
ةـــــيميلعتلا

وMديف23

 ،فاـقولأل ةـماعلا ةـئيهلا  ةرـمعلاو جـحلا ةرا�و نيـ¢ ةـلعافلا ةيجيuا'تسلاا ةكا'شلا راطإ لظ يف
 كـسانم ءادلأ ملاـعلا دلاــب نـم نيمداـقلا نمحرـلا فويض ةيعوتل ،ةيدوعسلا طوطخلا ةكا'شلابو
 ن^�ــمتعملاو جاــجحلل  ةــئيهلا اهمدــقت يــتلا ةــعونتملا ةــيوعوتلا دوــهجلا يuأــت ،ةرــمعلاو جــحلا
ًلايلد13 رادصإ تلمِشَو ،ةعونتملا ةيّمقرلا تاصّنملا ربع ن^�ئا�لاو  ةولاـع ،ةـيح ةـغل14 ـــب اًيوعوت 
 نــم ةــعومجم ةــمدقم ،يــئرم عــطقم30 اهددــع زواــجتي يــتلاو ةــيوعوتلا تاهو�دــيفلا ىــلع
 نـم راو�ـلا دـجاوت ءاـن®أ ةبحتـسملا تايكولـسلا نـم ددـع لوـح ةــيوعوتلا تاحاضيلإاو تاهيجوتلا
 رعاـشملاو ،ع]�ـسلا نيمرـحلا راـطق تاـطحمو ،تا}اـطملاك ،نكاملأا نم ددع يف نمحرلا فويض
 لـحا'ملاعـيمج يـطغي قيـشو طـسبُم بولـسأب ، ،هuاحاـسو نيف]�شلا نيمرحلا لخادو ،ةسدقملا
.ةنينأمطو رسي¢ مهكسانمل مهتيدأت ءان®أ اهب نو'مي يتلا



 ع.-اــــشملاو تاــــهجوتلا
 ةــــــئيهلل ةيلبقتــــــسملا
فاقولأل ةماعلا

2 - 4
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 "ثلا�إ" يفقولا موحللا عنصم عوPشم

.يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ىلع فاقولأل ةماعلا ةئيهلل يمسرلا باسحلا  :ردصملا

عنـصم عو'ـشم نـشدي فاـقولأل ةـماعلا ةـئيهلا ظفاـحم  جـحلا ضرـعمو رمتؤم شماه ىلع
 يدـهلا موـحل نـم ةدافتـسلاا فدهب كلذو ،ةمركملا ةكم ةقطنمب "ثلا£إ" يفقولا موحللا
 نـم دــ][ت ةـثيدح تاـينقتب موـحللا ةـجلاعم للاـخ نـم ةـمدقتم تاـينقتب اـهظفحو يحاضلأاو
 تاــيعمجلا عــم نواــعتلاب ن^[ــختلاو لــقنلا ةــيلمع ليهــست عــم اــهتدوجو موــحللا ةيحلاــص
:هنأب عو'شملا زيمتيو .ةيفقولا تاسسؤملاو

 "ثلا�إ" يفقولا موحللا عنصم عوPشم
 يدهلاو يحاضلأا موحل نم ةدافتسلال

:عو1شملا تا�يمم
 ةدـملماـعطلا ظـفح حيـتr ةركتبم تاينقت دوجو•

.ةفرغلا ةرا'ح ةجرد يف نيتنس ىلإ لصت
 تاــــئفلا ةــــفاكل ةــــيئاذغلاتاــــجايتحلإا ةــــي�لت•

.يملاسلإا ملاعلا ءاحنا ةفاك يف ةفدهتسملا

.موحللا ظفح يف ةيعونلا ع]Zاشملا ز'بأ دحأ•

 ةـــــمـيق تــــــغلب
عو5شملا معد

لا*( نويلم24
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2025 جحلا رمتؤم للاخ فاقولأل ةماعلا ةئيهلل مهافتلا تاPكذم

.يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ىلع فاقولأل ةماعلا ةئيهلل يمسرلا باسحلا  :ردصملا

 عTUاـــــشم حPــــط يـــف نواــــعتلا
ةكرتشم ةـــيوــــمن� تا`داــــــبمو

 نـــــــــــــي_ مــــهافت ةرـــــكذم عــــيقوت
ةيلخادلا ةراiوو فاقولأل ةماعلا ةئيهلا

:ىـــــلع لــــــمشت
 براــــجتلا ميدــــقت يــــف نواــــعتلا•

 لاـــجم يـــف راـــكتبلااو ةـــيعادبلإا
.تامدخلا ميدقتو ةيعوتلا

 ةكراــشملا يــف لداــبتملا نواــعتلا•
.تا'متؤملاو ضراعملاب

 يـــف ةيـــساسلأا دـــعاوقلا عـــضو•
 ةـفاقث رـشنو يعوـلا عفرل نواعتلا
 دا'ــفا نيــ¢ رطاــخملا دــض ةــياقولا
.عمتجملا

 ر�وــطتلاو ب]Zدــتلا يــف نواــعتلا•
.لاصتلااو ملاعلأا يلاجمل

 فويضل ةمدقملا تامدخلاب ف]�عتلا•
.ن^�متعملاو جاجحلا نم نمحرلا
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فاقولأل ةماعلا ةئيهلل ةيلبقتسملا تاهجوتلا

.يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ىلع فاقولأل ةماعلا ةئيهلل يمسرلا باسحلا  :ردصملا

 ةـكم ةـقطنم يـف مرـحلا دوفو فقول كولمملا راقعلا ثي�أت معد
 ءاـحنأةـفاك نـم ءاملعلاو ملعلا بلاط ةفايضو لابقتسلا ةمركملا
.ملاعلا

 ني_ ةكاPش ةيقاف�ا عيقوت
مرحلا دوفو فقوو فاقولأل ةماعلا ةئيهلا

 قـــــــفا'ملا لاـــــــــــمعأ ذـــــــــيفن�•
.ىــــنبملل تاــــــمدخلاو

 ةحاــسمب رــقم زــيهجتو ثــي£أت مــعد•
ةـكم ةـنيدم يـف عــبرم رتم1200

.ةمركملا

:ىـــــلع لــــــمشت
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فاقولأل ةماعلا ةئيهلل ةيلبقتسملا تاهجوتلا

.يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ىلع فاقولأل ةماعلا ةئيهلل يمسرلا باسحلا  :ردصملا

ني_ ةكاPش ةيقاف�ا عيقوت
يحجاPلا ناميلس ةسسؤمو فاقولأل ةماعلا ةئيهلا

 اهــــــــنمو ةـــــيوـــمنتلا عTUاــــــــشملا معدــــل ةـــــــظفحم ســـــيسأت
.ةمركملا ةكمب ةيوـــــمنتلا عTUاـــشملا

قــيقحت يــف فاــقولأا رود زــ^[عت•
 يداــصتقلااو يعاــمتجلاا راــهدزلاا
.ةمادتسملا ةيمنتلاو

 تا}داــبملا تا'ــشع لــ�ومتو مــعد•
 تاـجايتحا ىـلع زـكرت يتلا ةيعونلا
.عمتجملا

:ىـــــلع لــــــمشت



54

03
يـف ةـيفقولا تاهجلا تاـمهاسم
نمحرلا فويض ةمدخ



ّعف لكــشب اهتمهاــسمل ،نمحرـلا فويـض ةـمدخ ةـموظنم مـعد يـف ةيــساسأ ةزـيكر فاـقولأا دعت  ةـي�لت يـف لاـ

 ةـيفقولاتامهاــسملل جذاـمن لــصفلا ضرعتــسي .ةـلماكتمو ةـعونتم تامدـخ ميدقت ربع نمحرلا فويض تاجايتحا

 مـهف يـف دعاــسي اـمم نمحرـلا فوــيضل تامدـخ تايئاــصحإ ىلع ةـماـع ةرظن ءاقلا عم ،تامدخلا فينصت بسح

  .نمحرلا فويض ةبرجت يف ةيلومشلاو لماكتلا قيقحت يف فاقولأا رودل قمعأ



 تامهاسملل جذاــــــمن
 ةــمدـــخ يف ةيفقولا

نــــمحرلا فوــــيض

3 - 1
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 ةـمدخ نوعل ةنمضتملا ،ةعونتملا ةيعوطتلا ةيعمتجملا تاMدابملاو طشانملا ربع ةًفاضم ةًيعون امًيق ميدقت يريخلا ةلبنسلا فقو

 ؛ةمادتـسلال ةـققحملا لئاـسولا لـضفأ قفو ةيومنتلا ةمهاسملا تاMدابملا نم ةموظنم ىلإ ةفاضإ ،مرحلا راوWو نمحرلا فويض
 عـhiوت ؛ــه1445 جـح مـسوم جاـجحل ةـصصخملا ةـكم تاPـمث ةـميخ اـهنم ةـلاعفلا ةـيعمتجملا تاكا7ـشلاب ةـقئافلا ةـيانعلا عم
 تامدـخ نيـ_ فـقولا تامدـخ عوـنتaف .نـسلا راـبكل تاـبرع ،هـكاوف ،تلاـظم ،ةـيذحأ ،ةنخاـسلاو ةدرابلا تابو7شملاو تانجعملا
ةياعرلاو ةيانعلا تامدخو ةينيعلا تادعاسملا

ةينيعلا تادعاسملا تامدخ يف ةيفقولا تامهاسملل  جذومن

،مهلبق نم لسرم رe^قتو ةهجلل يعامتجلاا لصاوتلا تاباسحو يمسرلا عقوملا :ردصملا

ـه1445 جح مسومل ةسدقملا رعاشملا يف يريخلا ةلبنسلا فقو عhiوت

16,000
ريصع ةوبع

45,000
ةفاج ةبجو

24,000
ةنخاس ةبجو

60,000
ءام ةوبع

يريخلا ةلبنسلا فقو
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ةينيعلا تادعاسملا تامدخ يف ةيفقولا تامهاسملل  جذومن

مهلبق نم لسرم رe^قتو ةهجلل يعامتجلاا لصاوتلا تاباسحو يمسرلا عقوملا :ردصملا

م2024 ماعل يريخلا ةلبنسلا فقو ع89وت

1,265,700
مرحلا يف مئاص راطفإ

10,200
ةيئاذغ ةلس

245,000
ةفاج ةبجو

233,000
ةنخاس ةبجو

11,600,00
ءام ةوبع

يريخلا ةلبنسلا فقو
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14,240

 ءاذح

ةينيعلا تادعاسملا تامدخ يف ةيفقولا تامهاسملل  جذومن

ةهجلل يعامتجلاا لصاوتلا تاباسح :ردصملا

هايم ةوبع

3,000,400

2,500

ريصع ةوبعجاح ةيده

190,000

ةهكاف

90,000

ةبجو
200,000

رمت

28,970

ةلظم

10,150

ةداجس

12,360

نdديفتسملا يلامجإ
3,548,620

 نيحلافلا فقو

 للاـخ ةينيعلا تادعاسملا فقولا تامدخ تمدق ،ةلاص داجسو ،تلاظم ،ةيذحأ ،اياده ، ماعطإو ايقسب نيحلافلا فقو ةمهاسم
ـه1445 جح مسوم
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ةينيعلا تادعاسملا تامدخ يف ةيفقولا تامهاسملل  جذومن

ةهجلا نم لسرم رe^قت :ردصملا

 ـه1445 ناضمر رهشل ةنيدملا ريخ فقو ع89وت

ةنيدملا ريخ فقو

1,032,000
ةنخاس ةبجو

799,527
ءام ةوبع

917,139
ةفاج ةبجو

163
نوعوطتملا

تابجولل ةفلكتلا يلامجإ

17,316,808
 تافوEصملا ةفلكت يلامجإ

ةيليغشتلا

1,404,885
نKديفتسملا يلامجإ

1,949,139
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ةينيعلا تادعاسملا تامدخ يف ةيفقولا تامهاسملل  جذومن

 رشابملا لصاوتلا ربع ةقلاعلا تاذ ةهجلا نم لسرم رe^قت :ردصملا

 ةتيص ةريملأا فقو

 زA@علادبع تنب

 ـه1445 ناضمر رهش للاخ نمحرلا فويضل ةينيعلا تادعاسملا تامدخ ميدقتب ةكا7شلاب زtuعلادبع تنب هتيص فقو ةمهاسم

262
نونكمملا نوعوطتملا

1,800
نيعوطتملا تابجو

273,000
ةفاج ةبجو

100,000
مزمز ءام ةئبعتل سايكلأا

30
ةيفاعسلاا بئاقحلا

 تامهاسمل ة01يدقتلا ةفلكتلا يلامجإ
ما;حلا دجسملا يف فقولا

3,548,620
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ةياعرلاو ةيانعلا تامدخ يف ةيفقولا تامهاسملل  جذومن

 رشابملا لصاوتلا ربع ةقلاعلا تاذ ةهجلا نم لسرم رe^قت :ردصملا

ةهجلل يعامتجلاا لصاوتلا تاونق / ةهجلل يعامتجلاا لصاوتلا تاونق /ةهجلل يعامتجلاا لصاوتلا تاونق / رشابملا لصاوتلا ربع ةقلاعلا تاذ ةهجلا نم لسرم ريرقت :ردصملا

 ةتيص ةريملأا فقو

 زA@علادبع تنب

 تامدـخوةـياعرلاو ةـيانعلا تامدـخ ميدـقتب يدوعـسلا رـمحلأا للاـهلا ةـئيه عـم ةكا7ـشلاب زtuعلادبع تنب هتيص فقو ةمهاسم

 ـه1445 جح مسوم للاخ نمحرلا فويضلةينيعلا تادعاسملا

200
كرحتم يسرك

200
ركس صحف زاهج

10,000
اياده ةبUقح

500
د\]بت هايم شرم

3,000
ما[حإ

3,000
ءاذح



63

داشرلإا تامدخ يف ةيفقولا تامهاسملل  جذومن

 رشابملا لصاوتلا ربع ةقلاعلا تاذ ةهجلا نم لسرم رe^قت :ردصملا

مئادلا نينسحملا فقو

 دوـشحلا ميـظنتب يوـبنلا دجـسملاو ما7ـحلا دجـسملاب ةماعلا ةئيهلا عم نواعتلاب داشرلإا تامدخ يف نينسحملا فقو ةمهاسم

 ـه1445 ةرمعلا مسوم للاخ نمحرلا فويضل ءاملا ايقسو نيهئاتلا داشرإو

عوطتم

50
نKديفتسملا يلامجإ

68,000
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ةرشابم ريغلا ةيدقنلا تادعاسملا تامدخ يف ةيفقولا تامهاسملل  جذومن

ةهجلل يمسرلا لصاوتلا باسح :ردصملا

 رــيغ تادعاــسملا تامدــخ يــف يــــــحجا7لا حـــــلاص خيــشلا فاــقوأ ةمهاــسم

 لـــمحتب داــــشرلإاو ةوــــعدلاو ةيملاـسلإا نوؤـشلا ةراWو نواــــعتلابةرشابملا
 .جحلا فيلاــكت

نKديفتسملا يلامجإ

2,002
جمانربلا ةفلكت يلامجإ

21,621,540

:ةيلاتلا لودلا نم ـه1445 جح مسوم جاجح

داـــــشتناتسكاب كسرهلاو ةنسوبلا دــــــــنهلاا1[يجين

خيشلا فاقوأ

 يحجاJلا حلاص
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تاسا`دلاو ثوحبلا تامدخ يف ةيفقولا تامهاسملل  جذومن

 رشابملا لصاوتلا ربع ةقلاعلا تاذ ةهجلا نم لسرم رe^قت :ردصملا

تاPاشتسلال ةباثم

 ميدـقت ىـلإ زـكرملا فدـه0 .ةرـمعلاو جحلاـب ةـقلعتملا ةـيماظنلاو ةيداـصتقلااو ةـ�iادلإا اياـضقلا ىـلع زـكر0 تاMاشتسلال ةباثم فقو
 اهرداـصمنـم ةـقثوملا تاـناي�لا ىـلع اًدـمتعم ،نمحرـلا فويـض تامدـخ نيـسحتو ر0وـطت يـف مهست ةصصختم تاMاشتساو تاساMد
.ةيمسرلا

:اهز1بأ ،ع[dاشملاو تاساbدلاو ثوحبلا تامدخ نم ةعومجم ةباثم مدقت
 جحلاــب ةــقلعتم تلايــلحتو تاــناي¢ مدــقي يئاــصحإ جتــنم:يئاــصحلإا ةــباثم•
.ةرا][لاو ةرمعلاو
 لئادـبحا'ــتقاو تاببسملا ليلحت:جحلا يف ةقلاحلا تلاكشم لوح تاسا}د•
.ةيجلاع
 لوــلحلا حا'ــتقاو تلاكــشملا ةسا}د:لخادلا جح تلامح راعسأ لوح ثاحبأ•
.ةبسانملا
 ةينبلا ز^[عت ىلإ فده�:يكملا مرحلا دهعمل يجيuا'تسلاا ر�وطتلا عو'شم•
.دهعملل ةيسسؤملا

فقولا ع%7اشم ددع

 عو#شم+60
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تاسا`دلاو ثوحبلا تامدخ يف ةيفقولا تامهاسملل  جذومن

 يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو :ردصملا

تاPاشتسلال عفانم فقو

25000 ةحاـسم  ىـلعو ، تاـفرع رعـشم يـف ـه1444 جح مسوم للاخ
 تاMاـكتبايـف راكتبا لمعم ربكأ نوكيليراكتبلإا جحلا ميخم ءاشنإ مت٢م
يراـكتبإ جتـنم25 جاـت�إ ىـلولأا ةـلحرملا يـف مـت ،ةراtiلاو ةرمعلاو جحلا
 ةـسدقملا رعاـشملاو ةـمركملا ةـكم ةـنيدمل ةـيكلملا ةـئيهلا نم فا7شإ�
جــحلا ةراWوو ةــينقتلل ةــكم يداو ةكرــش عــم نواــعتلابو ؛ةــنادك ةكرــشو
 ميـ�قت مـت ةـيناثلا ةـلحرملا للاـخو ،نمحرلا فويض ةمدخ جمانربو ةرمعلاو
 ميــ�قتو اــهتيلعاف ساــيقو تاــجتنملا نــع نمحرــلا فويــض اــضر ساــيقو
 ةءافكلا نيسحتو رمتسملا ر0وطتلا فدهب اهتيلاكشا

يراكتبا جتنم25
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ـه1445 ماعل نمحرلا فويض تامدخ ميدقت يف ةمهاسملا ةيفقولا تاهجلا زPبأ

يحبرلا ريغ عاطقلا دصرمل اهnانايm لسرملا فاقولأا



 تاـيئاصحإ ىلع ةماع ةرظن
 ةمدخ يف فاقولأا دوهج

نـــــــمحرلا فوـــــيض

3 - 2
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فـــــقو 18

:مسوملا قفو ةيفقولا تاهجلا ددع

فــقو23

 ـه1445 ماعل نمحرلا فويض ةمدخ يف ةيفقولا تاهجلا دوهج صخلم

 نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ لمعلا دصرم :ردصملا

 جـــــحلا مــسوـم
ـه ماع 1445

ةرـمعلا مـسوـم
ـه 1445  ماع

يـف ةمهاسملا ةيفقولا تاهجلا ددـع
 ـه1445 ماــعل نمحرلا فويض ةمدـخ
يحبرلا ريغ عاطقلا دصرم تاناي_ بسح
نمحرلا فويض ةمدخل

فـــــقو13
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ـه1445 ماعل نمحرلا فويض ةمدخ يف ةيفقولا تاهجلا تامهاسم مجح صخلم

+27
نوــــــــــيلم 

:مسوملا قفو ةــيلاــملا ةــفلـكتلا

نوــــيلم31

 نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ لمعلا دصرم :ردصملا

 جـــــحلا مــسوـم
ـه ماع 1445

ةرـمعلا مـسوـم
ـه 1445  ماع

يــــف ةيفقولا تاهجلا ةمهاسم مجح
 ـه1445 ماــعل نمحرلا فويض ةمدـخ
يحبرلا ريغ عاطقلا دصرم تاناي_ بسح
نمحرلا فويض ةمدخل

+4
نوــــــــــيلم 
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ـه1445 ماعل نمحرلا فويض ةمدخ يف ةيفقولا تاهجلا تامهاسم نم نdديفتسملا دادعأ صخلم

+8,5
نوــــــــــيلم 

:مسوملا قفو نــــيديفتسملا دادـــــعأ

نوــــيلم+9

 نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ لمعلا دصرم :ردصملا

 جـــــحلا مــسوـم
ـه ماع 1445

ةرـمعلا مـسوـم
ـه 1445  ماع

تاــمدخلا نــم نــــيديفتسملا دادـــــعأ
يـــــــف ةـيفقولا تاهجلا نم ةمدقملا
 ـه1445 ماــعل نمحرلا فويض ةمدـخ
يحبرلا ريغ عاطقلا دصرم تاناي_ بسح
نمحرلا فويض ةمدخل

+909
فلأ 
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ةمدخ74

:مسوملا قفو تامدـــــخلا ددع

ةمدخ95

ـه1445 ماعل نمحرلا فويض ةمدخ يف ةيفقولا تاهجلا نم ةمدقملا تامدخلا صخلم

 نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ لمعلا دصرم :ردصملا

 جـــــحلا مــسوـم
ـه ماع 1445

ةرـمعلا مـسوـم
ـه 1445  ماع

 تاــــهجلا نم ةمدقملا تامدخلا ددـع
فويض ةمدخ يـف ةمهاسملا ةيفقولا
 ـه1445 ماـــــــــــــــعل نـــــمــــــــحرلا
يحبرلا ريغ عاطقلا دصرم تاناي_ بسح
نمحرلا فويض ةمدخل

ةمدخ21
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.ـه1445 ماعل نمحرلا فويض ةمدخ يف ةيفقولا تاهجلا نم ةمدقملا تاطحملا قفو نPديفتسملا دادعأو ةيلاملا ةفلكتلاو تامظنملا عD9وت صخلم

تاطحملا قفو ـه1445 ماعل نمحرلا فويض ةمدخ يف ةيفقولا تاهجلا دوهج صخلم

نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ لمعلا دصرم :ردصملا

70,467

 لبق ام
لوصولا

2
نافقو

513
ديفتسم

نويلم3,5

 ةفايضلا
 ةكمب
 ةمركملا

10
فاقوأ

217,470
ديفتسم

41,550

 ةفايضلا
 ةنيدملاب
ةرونملا

2 
نافقو

14,657
ديفتسم

50,000

 عقاوملا
 ةكمب ة>;ثلأا

ةمركملا

1
فقو

3,577
ديفتسم

914,000

 عقاوملا
 ة>;ثلأا
ةنيدملاب

1
فقو

359,210
ديفتسم

نويلم1,9

 رعاشملا
ةسدقملا

5
فاقوأ

606,186
ديفتسم

نويلم23

 دجسملا
ماDحلا

12
فقو

نويلم2,8
ديفتسم

نويلم1,1

 دجسملا
يوبنلا

5
فاقوأ

نويلم5,4
ديفتسم

 ةيلاملا ةفلكتلا ع[�وت
تاطحملا قفو

 فاقولأا ع[�وت
تاطحملا قفو

ن!ديفتسملا ع[�وت
تاطحملا قفو
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تامدخلا قفو ـه1445 ماعل نمحرلا فويض ةمدخ يف ةيفقولا تاهجلا دوهج صخلم

نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ لمعلا دصرم :ردصملا

ثاحبلأاو تاسا$دلا

فيقث)لاو ةيعوتلا

داشرلإا

ةرشابم ريغ ةيدقن تادعاسم

ةينيع تادعاسم

قفا@ملا ةنايصو ر4وطت

تايلاعفلا

ةياعرلاو ةيانعلا

بcIدتلاو ليهأتلا

 ةيلاملا ةفلكتلا عvdوت
تاـــمدــــخلا قــــــفو

 فاقولأا عــvdوت
تاـــمدـخلا قــــفو

 نــيديفتسملا عvdوت
تاــــمدخلا قــــفو

فاقوأ5

فقو2

فاقوأ4

فاقوأ4

فقو15

فقو1

فاقوأ4

فقو1

فقو1

446,800

3.266

379,000

503,037

28,620,766

27,650

1,242,180

8,000

164,000

ديفتسم57,937

ديفتسم1,391

ديفتسم27,143

ديفتسم3,563

ديفتسم3,976,624

ديفتسم4,800,000

ديفتسم409,649

ديفتسم1,000

ديفتسم179,480
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تاطحملاو تامدخلا قفو ـه1445 ماعل نمحرلا فويض ةمدخ يف ةيفقولا تاهجلا دوهج صخلم

نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ لمعلا دصرم :ردصملا

 لـــــبقاــــم
لوـــــــصولا

 دــجسملا
ما^ـــــــحلا

 دــــجسملا
يوــــــــبنلا

 رعاشملا
ةسدقملا

 ةكمب ةفايضلا
ةمركملا

 ةنيدملاب ةفايضلا
ةرونملا

 ةيئا^ثلاا عقاوملا
ةمركملا ةكمب

 ةيئا^ثلاا عقاوملا
ةرونملا ةنيدملاب

 تامدخلا يلامجإ
ةمدقملا

ناتمدخ فيقثjلاو ةــــيعوتلا ةمدخ2 تامدخ1 تامدخ4 ةمدخ3 ةمدخ 111

ناتمدخداــــــــــشرلإا تامدخ13 ةمدخ2

تامدخةياعرلاو ةـــــيانعلا تامدخ3 تامدخ36

 ةيدقن تادعاسم
تامدخةرــــشابم رــــــيغ ناتمدخ3 تامدخ25

ةمدخةينيع تادعاسم تامدخ28 تامدخ9 تامدخ6 تامدخ10 ةمدخ 457

ةنايصو رpوطت
ةمدخقـــــفا^ــــملا ةمدخ11

ةمدخ تاـــــــيلاــــعفلا تامدخ1 ناتمدخ6 ةمدخ2 تامدخ1 10 

ةمدخب<uدتلاو ليهأتلا ةمدخ1 1

ةمدخةمدخ1ثاحبلأاو تاساwدلا 1

 تامدخلا يلامجإ
ةمدختامدخ3ةطحملا بسح ةمدخ35 تامدخ12 ةمدخ6 تامدخ26 تامدخ4 تامدخ5 4
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تاطحملاو تامدخلا قفو ـه1445 ماعل نمحرلا فويض ةمدخ يف ةيفقولا تاهجلل ةيلاملا ةفلكتلا صخلم

نمحرلا فويض ةمدخل يحبرلا ريغ لمعلا دصرم :ردصملا

 لـــــبقاــــم
لوـــــــصولا

 دــجسملا
ما^ـــــــحلا

 دــــجسملا
يوــــــــبنلا

 رـــعاـــشملا
ةسدـــــقملا

 ةـــــــفاــــــيضلا
ةمركملا ةكمب

 ةـــــــفاــــــيضلا
ةرونملا ةنيدملاب

ةيئا^ثلاا عقاوملا
ةمركملا ةكمب

ةيئا^ثلاا عقاوملا
ةرونملا ةنيدملاب

 تامدخلا يلامجإ
ةمدقملا

82,000فيقثjلاو ةــــيعوتلا
cIلاــــــــ   

175,000
cIلاــــــــ

10,200
cIلاــــــــ

29,600
cIلاــــــــ

150,000
cIلاــــــــ

446,800
cIلاــــــــ

3,266داــــــــــشرلإا
cIلاــــــــ

3,266
cIلاــــــــ

289,000ةياعرلاو ةـــــيانعلا
cIلاــــــــ

90,000
cIلاــــــــ

379,000
cIلاــــــــ

 ةيدقن تادعاسم
ةرــــشابم رــــــيغ

70,467
cIلاــــــــ

432,570
cIلاــــــــ

503,037
cIلاــــــــ

23,343,489ةينيع تادعاسم
cIلاــــــــ

326,500
cIلاــــــــ

1,960,218
cIلاــــــــ

2,949,000
cIلاــــــــ

41,550
cIلاــــــــ

28,620,766
cIلاــــــــ

ةنايصو رpوطت
قـــــفا^ــــملا

27,650
cIلاــــــــ

27,650
cIلاــــــــ

600,000 تاـــــــيلاــــعفلا
cIلاــــــــ

21,780
cIلاــــــــ

20,400
cIلاــــــــ

600,000
cIلاــــــــ

1,242,180
cIلاــــــــ

8,000ب<uدتلاو ليهأتلا
cIلاــــــــ

8,000
cIلاــــــــ

164,000ثاحبلأاو تاساwدلا
cIلاــــــــ

164,000
cIلاــــــــ

 بسح تامدخلا يلامجإ
ةطحملا

70,467
cIلاــــــــ

23,717,764
cIلاــــــــ

1,129,150
cIلاــــــــ

1,960,218
cIلاــــــــ

3,511,550
cIلاــــــــ

41,550
cIلاــــــــ

20,400
cIلاــــــــ

914,000
cIلاــــــــ
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04
 ةيمنتل نيسحتلا صرفو تايدحتلا ز$ـــبأ
نمحرلا فويض ةمدخ يـــف فاــقولأا



 طـبر قـ��ط نـع اهفينـصت جئاـت�و نمحرلا فويض ةمدخ يف فاــــقولأا تايدحـت زPبأ لصفلا ضرعتسي

  .تايصوتلا يف لثمتvو نيسحتلا صرفب جوPخللو تايدحتلا تائفب تايدحتلا
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نمحرلا فويض ةمدخ يف فاقولأا تايدـحت فــينصت تائف

 ،مظنـم( :نمحرـلا فويض ةمدخ يف فاقولأا ةموظنم فا'طأ ىلع ءانب تايدحتلا فينصت مت
.ةموظنملا نيسحت يف امًهم اءًزج ةئف لك لثمت ثيح ،)ديفتسمو ،لغشم

 هيجوتو ةرادإو ميظنk هجاوت يتلا تايدحتلاب قلعتy :ةيميظنQ تايدحت
 ةحـضاو تاءا[ــجإو رـطلأ اـًقفو ةينعملا تاهجلا ني� قيسنتلاو عاطقلا
.ةلاعفو

 .ةـمدخلايمدـقم اـهجاوP يــتلا تاــبقعلاب قــلعتy :ةيليغـشت تايدحت
.ةمدقملا تامدخلا ةءافك نيسحتو

 ةـمدخلا مدـقمب ةـقلعتملا تايدـحتلا ىــلإ ريشت :نUديفتسملا تايدحت
.نمحرلا فويض نم ةمدخلا يقلتمو فاقولأا ىلع نيمئاقلا نم

ةيميظن2 تايدحت

 تايدحت
ن9ديفتسملا

 تايدحت
ةيليغشت

 تايدحـت فانصأ
 يف فاــــقولأا

 فويض ةمدخ
نمحرلا
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 تايدـحتىــلإتايدـحتلا هذـه فينـصتمتfـسو .نمحرــلا فويـض ةـمدخ عاـطق ءا[ــبخ ةـسلجللاــخ نـم نمحرــلا فويض ةمدخ يف فاقولأا تايدحت ز[بأ ديدحت مت
kديفتسملا بسحو ،ةيليغشتو ،ةيميظنPةماعلا فاقولأا تايدحتنأ رابتعلاا نيعب ذخلأا عم ،نkنمحرلا فويض فاقوأ ىلع اضًيأ قبطن.

نمحرلا فويض ةمدخ يف فاقولأا تايدــــحت زPبأ

 نمحرلا فويض ةمدخ عاطق ءاPبخ ةسلج :ردصملا

 ميدقتل فاقولأا ليهأت فعض
 تاعوTـــشملا يـــف اهeامدـــخ
 عاــــــطقلا اــــــهحرطي يــــــتلا
 ةــمدخ لاــجم يــف يموــكحلا
.نمحرلا فويض

 يــف فاــقولأا بواــجت فعض
 ةـــــيملعلا تاـــــهجلا دـــــيوjت
 تاــــــــــــنايlلاب ةــــــــــــيثحبلاو
 اـهدوهج قيثوتل تامولعملاو
.نمحرلا فويض ةمدخ يف

 تافــــصاوم لــــيلد دــــجوo لا
 اهميدــقت متــي يــتلا تامدــخلل
 نـــــكمي نمحرـــــلا فويـــــضل
 لاو ،هـنم ةدافتـسلاا فاقولأل
oتامدـــخلل ءادأ ساـــيق دـــجو 
 فاــقولأا لــبق نــم ةــمدقملا
.نمحرلا فويض ةمدخل

 تاــهجلا حنــم ميــظنx فعــض
ةــــمزلاا ح.-اــــصتلا ةــــيفقولا
 اــهنم ءاوــس ،اهeامدــخ ميدــقتل
وأ تاــسسؤم رــبع وأ ،ةرــشابم
 رـــبع وأ ،اـــهل ةـــعبات تاكرـــش
 ةصصختم تاكرشو تاسسؤم
.اهعم دقاعت|

 ةـــعباتم ةـــيلآ حوـــضو مدـــع
 يــــف فاــــقولأا ةبــــساحمو
 ةـــــــــقلعتملا تاـــــــــفلاخملا
اــهنم مدــقت يــتلا تامدــخلاب
.ةرشابم

ني�دوعـــسلا رـــيغ نـــكمت مدـــع
يتنيدــم لــخاد فــقو سيــسأت
 ةـــــنيدملاو ةـــــمركملا ةـــــكم
ةـهج ىلع نوكي نأ لاإ ةرونملا
 يـف صنـي نأ طرـشبو ةيدوعس
 سلجملل نوكي نأ ىلع فقولا
 ةراــظنلا قــح فاــقولأل ىــلعلأا
.فوقوملا ىلع

 هـــــيجوتو ةـــــيعوتل ةـــــجاحلا
 نيقثوملاو ةاضقلاو نيفقاولا
غيــــصب ةــــيفقولا كوكــــصلل
 ةـــــمدخ فراـــــصمل ةبـــــسانم
 عــم بــسانx نمحرــلا فويــض
 تاــــجايتحلااو ناــــمزلا رــــيغت
.لئاسولاو

دادـعإ� فاــقولأا ةــيانع فعض
تامدـــخلاو ةطـــشنلأل ر�-اـــقت
 نمحرـلا فويـضل اهمدقت يتلا
.اهقيوستو اهرشن فعضو

 دوــهجلا ةــعباتمو دصر ةبوعص
 ،نمحرـــلا فويـــضل ةـــمدقملا
.رثلأا مي�قتو سايقو

 ج-اــخ فاــقولأا طاــشن فعــض
.مساوملا تاقوأ
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kديفتسملا بسحو ،ةيليغشتو ،ةيميظنPةماعلا فاقولأا تايدحتنأ رابتعلاا نيعب ذخلأا عم ،نkنمحرلا فويض فاقوأ ىلع اضًيأ قبطن.

نمحرلا فويض ةمدخ يف فاقولأا تايدــــحت زPبأ

 نمحرلا فويض ةمدخ عاطق ءاPبخ ةسلج :ردصملا

 ةـئيlلا ةـئيهتو ةــمكوح فعض
يــــف فاــــقولأل ةــــيميظنتلا
.نمحرلا فويض ةمدخ

 تاــــجايتحلاا دــــيدحت فعــــض
 فويــض تامدــخل تاــيولولأاو
    .نمحرلا

 ةـــماعلا ةـــئيهلا مـــعد فعـــض
ً اــــــ.-ادإوً اــــــيلام فاــــــقولأل
ةــمدخ يــف ةـيعونلا فاقولأل
 .نمحرلا فويض

 نيـ�لماكتلاو قيسنتلا فعض
 فاـــــقولأل ةـــــماعلا ةـــــئيهلا
.ةيفقولا تاهجلاو

 ةــيعونلا فاــقولاا ةــيدودحم
 ةرشابملا تايدحتلا مدخت يتلا
 فويــضل ةــمدقملا تامدــخلل
.نمحرلا

 عاــــطقلا تاــــقاطن لخادــــت
 ةــــــمظنملا تاــــــهجلا راودأو
.فاقولأا تامدخل

 يمدـقم نيـ� قيـسنتلا فعض
دـــيدحت صـــخي اـــميف ةـــمدخلا
 ةــينمزلا تاــقولااو قطاــنملا
.تامدخلا ميدقتل

 تامدـــخ عـــ.�وت ةـــيافك مدـــع
 ةــلحر تاــطحم ىــلع فاقولأا
.ةفلتخملا نمحرلا فويض

 ةداـــيق نـــع فاـــقولأا باـــيغ
 ةــــمدقملا تامدــــخلا عاــــطق
 نــع اهدــعبو نمحرــلا فويــضل
 ةــــينقتلا تاــــبلطتم ةــــبكاوم
.راكتبلااو

 ةــــــيl.-دتلا جماTــــــبلا ةــــــلق
 ب.-دـــتو لـــيهأتل ةـــصصختملا
 تامدـــخب ةـــمئاقلا  رداوـــكلا
 اــمم ،فاــقولأا ةراــظنو ةرادإ
oهذـــــه ةردـــــق ىـــــلع رثؤـــــ 
 رامث�ـــسا ىـــلع تاـــسسؤملا
.اهتيمنxو اهلوصأ
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 تايدحتىلإتايدحتلا هذه فينصتمتfسو .نمحرلا فويض ةمدخ عاطق ءا[بخ ةسلجللاخ نم نمحرلا فويض ةمدخ يف فاقولأا تايدحت ز[بأ ديدحت مت
kديفتسملا بسحو ،ةيليغشتو ،ةيميظنPةماعلا فاقولأا تايدحتنأ رابتعلاا نيعب ذخلأا عم ،نkنمحرلا فويض فاقوأ ىلع اضًيأ قبطن.

نمحرلا فويض ةمدخ يف فاقولأا تايدــــحت زPبأ

 نمحرلا فويض ةمدخ عاطق ءاPبخ ةسلج :ردصملا

 ةــمكوحو ميــظنx دوــجو مدــع
 ليغـــــشتو ءاـــــشنلإ ةحـــــضاو
فاــقولأاو دجاــسملا ةنايــصو
 اهؤاـشنإ متــي يتلا اهل ةعباتلا
 لـــخاد نيعرـــبتملا للاـــخ نـــم
 ةـــــمركملا ةـــــكم يتنيدـــــم
.ةصاخ ةرونملا ةنيدملاو

 يـــــمقرلا لوـــــحتلا فعـــــض
 ةرادإ يـــف يـــنقتلا راـــكتبلااو
تامدــخلاو فاــقولأا ليغشتو
نمحرلا فويضل اهمدقت يتلا

 قطاـنملاو نيمرحلا ةعسوت عم
 ضــعب هــجاوت ،اــمهب ةــطيحملا
 ضيوعتلا يف تايدحت فاقولأا
اهلقن وأ ةمدهملا تاZاقعلا نع
 رــهظت اــمك ىرــخأ عــقاوم ىــلإ
 تاءاTـجإ ءاـهنإ يف رخأت تلااح
.ضيوعتلاو فرصلا

 حئاوــللاو ةــمظنلأا رودـص رخأت
 بـسانتي امب اهثيدحتو ةيفقولا
 اــمم ،ةــثيدحلا تاZوــطتلا عــم
oيـــف ضوـــمغ ىـــلإ يدؤـــ 
 ذاــخeا يف ةبوعصو تاءاTجلإا
.تاZاTقلا

ةــمركملا ةـكمب فاقوأ ءاشنإ
 رادــــُــت ةروــــــنملا ةــــــنيدملاو
 مهاــسُت لا ةــق.�طب اهفراــصم
 فويــض ةــمدخ يــف ةرــشابم
 ةـينيدلا ميـقلا ز��عت وأ نمحرلا
 ةـــــكم يـــــف ةـــــيعامتجلااو
.ةرونملا ةنيدملاو ةمركملا
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نمحرلا فويض ةمدخ يف فاقولأا تايدـحت  فــينصت

نمحرلا فويض ةمدخ يف فاقولأا رe^قت :ردصملا

يدحتلا ةئف
يدــــــــــحـــــتلا م

نVديفتسملا تايدحت ةيليغشت تايدحت ةيميظنY تايدحت

√  ربع وأ ،ةرشابم اهنم ءاوس ،اهxامدخ ميدقتل ةمزلاا حcIاصتلا ةيفقولا تاهجلا حنم ميظنu فعض
.اهعم دقاعت{ ةصصختم تاكرشو تاسسؤم ربع وأ ،اهل ةعبات تاكرش وأ تاسسؤم 1

√  ،هنم ةدافتسلاا فاقولأل نكمي نمحرلا فويضل اهميدقت متي يتلا تامدخلل تافصاوم ليلد دجو4 لا
.نمحرلا فويض ةمدخل فاقولأا لبق نم ةمدقملا تامدخلل ءادأ سايق دجو4 لاو 2

√  اهدوهج قيثوتل تامولعملاو تاناي�لاب ةيثحبلاو ةيملعلا تاهجلا ديو�ت يف فاقولأا بواجت فعض
.نمحرلا فويض ةمدخ يف 3

√  لاجميف يموكحلا عاطقلا اهحرطي يتلا تاعو@شملا يف اهxامدخ ميدقتل فاقولأا ليهأت فعض
.نمحرلا فويض ةمدخ 4

√  اهنم مدقت يتلا تامدخلاب ةقلعتملا تافلاخملا يف فاقولأا ةبساحمو ةعباتم ةيلآ حوضو مدع
.ةرشابم 5

√ .رثلأا مي�قتو سايقو ،نمحرلا فويضل ةمدقملا دوهجلا ةعباتمو دصر ةبوعص 6

√  ةمدخ يف ةرشابم مهاستُ لا ةقHIطب اهفراصم رادتُ ةرونملا ةنيدملاو ةمركملا ةكمب فاقوأ ءاشنإ
.ةرونملا ةنيدملاو ةمركملا ةكم يف ةيعامتجلااو ةينيدلا ميقلا ز��عت وأ نمحرلا فويض 7

√ ىلإ يدؤ4 امم ،ةثيدحلا تا$وطتلا عم بسانتي امب اهثيدحتو ةيفقولا حئاوللاو ةمظنلأا رودص رخأت
.تا$ا@قلا ذاخxا يف ةبوعصو تاءا@جلإا يف ضومغ 8

√ متي يتلا اهل ةعباتلا فاقولأاو دجاسملا ةنايصو ليغشتو ءاشنلإ ةحضاو ةمكوحو ميظنu دوجو مدع
.ةصاخ ةرونملا ةنيدملاو ةمركملا ةكم يتنيدم لخاد نيعربتملا للاخ نم اهؤاشنإ 9
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نمحرلا فويض ةمدخ يف فاقولأا تايدـحت  فــينصت

يدحتلا ةئف
يدــــــــــحـــــتلا م

نVديفتسملا تايدحت ةيليغشت تايدحت ةيميظنY تايدحت

√  اهرشن فعضو نمحرلا فويضل اهمدقت يتلا تامدخلاو ةطشنلأل ر�cاقت دادعإ� فاقولأا ةيانع فعض
.اهقيوستو 10

√  ةمدخ فراصمل ةبسانم غيصب ةيفقولا كوكصلل نيقثوملاو ةاضقلاو نيفقاولا هيجوتو ةيعوتل ةجاحلا
.لئاسولاو تاجايتحلااو نامزلا ريغت عم بسانu نمحرلا فويض 11

√
 نوكي نأ لاإ ةرونملا ةنيدملاو ةمركملا ةكم يتنيدم لخاد فقو سيسأت ني�دوعسلا ريغ نكمت مدع
 ةراظنلا قح فاقولأل ىلعلأا سلجملل نوكي نأ ىلع فقولا يف صني نأ طرشبو ةيدوعس ةهج ىلع

.فوقوملا ىلع
12

√ .مساوملا فاقوأ جcاخ فاقولأا طاشن فعض 13

√ .ةيفقولا تاهجلاو فاقولأل ةماعلا ةئيهلا ني� لماكتلاو قيسنتلا فعض 14

√ 15 .نمحرلا فويض ةمدخ يف ةيعونلا فاقولأل اcIًادإو اًيلام فاقولأل ةماعلا ةئيهلا معد فعض

√ .نمحرلا فويض تامدخل تايولولأاو تاجايتحلاا ديدحت فعض 16

√
 نعضيوعتلا يف تايدحت فاقولأا ضعب هجاوت ،امهب ةطيحملا قطانملاو نيمرحلا ةعسوت عم
 فرصلا تاءا@جإ ءاهنإ يف رخأت تلااح رهظت امك ىرخأ عقاوم ىلإ اهلقن وأ ةمدهملا تا$اقعلا

.ضيوعتلاو
17
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نمحرلا فويض ةمدخ يف فاقولأا تايدـحت  فــينصت

يدحتلا ةئف
يدــــــــــحـــــتلا م

نVديفتسملا تايدحت ةيليغشت تايدحت ةيميظنY تايدحت

√ .نمحرلا فويض ةمدخ يف فاقولأل ةيميظنتلا ةئي�لا ةئيهتو ةمكوح فعض 18

√ .نمحرلا فويضل ةمدقملا تامدخلل ةرشابملا تايدحتلا مدخت يتلا ةيعونلا فاقولاا ةيدودحم 19

√  ةينقتلا تابلطتم ةبكاوم نع اهدعبو نمحرلا فويضل ةمدقملا تامدخلا عاطق ةدايق نع فاقولأا بايغ
.راكتبلااو 20

√ .ةفلتخملا نمحرلا فويض ةلحر تاطحم ىلع فاقولأا تامدخ ع�Iوت ةيافك مدع 21

√ .تامدخلا ميدقتل ةينمزلا تاقولااو قطانملا ديدحت صخي اميف ةمدخلا يمدقم ني� قيسنتلا فعض 22

√ .فاقولأا تامدخل ةمظنملا تاهجلا راودأو عاطقلا تاقاطن لخادت 23

√ امم ،فاقولأا ةراظنو ةرادإ تامدخب ةمئاقلا  رداوكلا بcIدتو ليهأتل ةصصختملا ةي�cIدتلا جما@بلا ةلق
.اهتيمنuو اهلوصأ رامث)سا ىلع تاسسؤملا هذه ةردق ىلع رثؤ4 24

√  فويضلاهمدقت يتلا تامدخلاو فاقولأا ليغشتو ةرادإ يف ينقتلا راكتبلااو يمقرلا لوحتلا فعض
نمحرلا 25
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نمحرلا فويض ةمدخ يف فاقولأا تايدـحت  فــينصت جئات�

 فويـض ةــمدخ يف فاقولأا ةموظنم ةموظنم فا[طأ ىلع ءانب اهفينصت مت ،يدحت25 نمحرلا فويض فاقوأ ةموظنمب ةقلعتملا تايدحتلا ز[بأ ددع يلامجا غلب
.ةموظنملا نيسحت يف امًهم اءًزج ةئف لك لثمت ثيح ،)ديفتسمو ،لغشم ،مظنم( :نمحرلا

ةيميظن` تايدحت

ةئفلاب طبترم يدحت10

نVديفتسملاب تايدحت

 ةئفلاب ةطبترم يدحت7

ةيليغشت تايدحت

ةئفلاب تايدحت8
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 تايصوتلا زPبأ

تاـــــــــــــــــيصوـــــتلا
ةـيــــــــــــــــــــليغشـتلا

تاـــــــــــــــــيصوــــــــت
نjديـــــــــــــــــفتسملا

تاـــــــــــــــــيصوـــــتلا
ةــيميـــــــــــــــــظـــنتلا

 فاـــقولأا تامدـــخ ةـــموظنم ةـــمكوح
عــفرل نمحرـلا فويـض تامدخل ةمدقملا
صيـــلقتو يـــحبرلا رـــيغ عاـــطقلا ةءاـــفك
 فويــض اــضر ةداــ.�و ةيليغــشتلا ةوــجفلا
.نمحرلا

 معد وا ءاشنا نم ني�دوعسلا ريغ نيكمت
 تايدـــحت ةـــجلاعمل ةـــيعونلا فاـــقولأا
 ةــمدخ يــف ةمدقملا تامدخلا ةموظنم
.نمحرلا فويض

 ةـيميظنتلا تاءاTجلإل يرايعم ليلد عضو
oةـــينقتلا مادختـــسا زـــ��عت ىـــلإ فدـــه 
لوــلحلاو تاءاTــجلإاو تاــنايlلا ةــتمeأو
.ة.-اكتبلاا

 ةــعباتمل ةحــضاو ةــيجهنمو ةــيلآ دــيدحت
 لـــبق نـــم ةذـــفنملا لاـــمعلاا ميـــ�قتو
 ةيlـساحملا تاءاTجلإاو ةيفقولا تاهجلا
.اهيلع ةبترتملا

تاــنايlلا ةكراــشم نــم عاــطقلا نيــكمت
 ةاــنق للاــخ نــم ر�-اــقتلاو تاــمولعملاو
 ةــفرعملا لــقن فدــهب ةدــمتعم ةدــحوم
.عاطقلا ومن ز��عتو

xةــمدقملا ةيفقولا تاهجلا لامعأ قيسن 
 مئاوــت ةدــحوم ةـصنم للاــخ نــم ةمدخلل
 تامدخلاو نمحرلا فويض تاجايتحا ني�
.ةحاتملا

 ةــيفقولا تامدــخلا قاــطن ةرــئاد عيــسوت
 ةــفاك يطغيل نمحرلا فويضل ةمدقملا
 مهeاــجايتحلاً اقفو فيضلا ةلحر تاطحم
.ةرشابملا ريغو ةرشابملا

 عوــنتب فاــقولأا ىــلع نيمئاــقلا لــيهأت
 ع.-اــشملا للاــخ نــم ةمادتــسلاا رداــصم
.ةفلتخملا ةيموكحلا تامدخلاو ةيومنتلا

ةاــــضقلاو نيفقاوــــلا هــــيجوتو ةــــيعوت
 غيـــصب ةـــيفقولا كوكـــصلل نيقثوـــملاو
 نمحرـلا فويـض ةــمدخ فراصمل ةبسانم
xتاــجايتحلااو ناــمزلا رــيغت عــم بــسان
لئاسولاو




